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�IIOKMIWKNQDMk
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�NGMMGIOGIMPY�[���[}��[�����[��[��������[}��}��{~��[���[����|~�[�}}�[�� ¡��[
|�[�}�[��}[�~�{��{�¢�}[��|£��{��}[����[��~{��[pos�[{|�{}�}[¤¤¤[�[¤¥[��[
¦�§�̈ ¤̈©¤ª«�[¬�­�®�̄ �[�}}{�[����[����}[��~{��}[mp�[mo[�[sp[��[̄�{[|n[
mnl°m�sl[[¦±­¤²�[­�[­�¬���[­�[¦�§�©z¤­�®[[������[�[���}�|~�[
K³XGIUŚSYIW��YSUK[���[���{��[��[�{�{|��[��[£���[��[�KfUGIOGI
�NKMSYIMZK�[}��{�����[��[���|��{�[�{}~�[{|}~�����[|�}~�[��|{� �{�[|�[���|{��[
�|¡�[|µ[r¶l�[��|~���[��·|�{�[rlqq[t[¥̧[��¡��[����[¹���[����|��[�}[}��}�¹º�|~�}[
��|}{�����¢�}[��[£�~�[�[��[�{��{~�n

»I¼IOGMI½KQGM
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���[��}[��{���}[{|}~{~�{�¢�}[£{|�|��{��}[��[��|���[��}~���{����|~��[|�}~�[�{�����[
��}�[�}[��|}��{����}[����{}[��[��¡��[��[������[��[�~�|�{��|~��[�~�|�{��|~�[�}~��[
��£{�{~¿�{�[��[�{�~���[��[��{}~·|�{�[��[�����}[£�|�{�|¿�{�}[���{����}[�[�}~�[�{}~��n

¾[£�~�[����{��[�[|�~��{�[|�}~�[�������[¹���[��{|�{�����|~��[
�|~��[�}[��¡[��{��{��}[�{�}[��[����[�·}[À¿[�[£�������[��[���|��}[£{��}[����|~�[�}[
��}���~{��}[��{��}�[}�|��[¹��[�}[��|}��{����}[���[��{�|~�}[��[��|��[��¹���{��[~·�[
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DEFGHIJKLMNJOJPMQRSPJTLMEUMVWXYVZ[M\E]̂L_

àSLI\Mb]c\Md\KLMeRSPJTLM]MELKfIJLM\Mg]aLI\MgLM\K]EgJa]EKLM
S\EThIJLMgJbe]Eb\gLM\LbMTPJ]EK]bME]bK\MTJg\g]iM\MdJaMg]Ma]PjLIMJPGbKI\IMLbMd\KLbiMTJKLM
LMg]eLJa]EKLMgLMkI_MlLmLMN\IPLbMn\GK]IMFG]MdJTLGMa\JbMg]MKIobMjLI\bME\MdJP\MgLM
p\ETLMgLMpI\bJPMe\I\MTLEb]qGJIMb\T\IMgJEj]JIL_Mrg]a\JbiMjhMI]P\KLbME\MasgJ\MPLT\PiM
cGEK\gLbMELM\E]̂LMT\g]IELMJEO]bKJq\KfIJLM\T]IT\Mg\Mg]aLI\Mg]M\K]EgJa]EKLiMS]aM
TLaLMK\aSHaMT]IKJgmLM]aJKJg\MeLIMb]IOJgLIMgLMtJEJbKHIJLMQRSPJTLMTLEdJIa\EgLMLM
KI\K\a]EKLMg]qI\g\EK]Mg\gLM\LbMTLEbGaJgLI]bMkGPuNj\e\g]Eb]b_

Nj]q\ub]MvMdhTJPMTLETPGbmLMFG]M]ELIa]bMdJP\bMdLIa\aub]MELbMg]wM
eIJa]JILbMgJ\bMRK]JbMgLMaobM]aMOJIKGg]Mg]Mb]I]aMgJ\bMLEg]M\bM]aeI]b\bMPLT\JbM
I]\PJw\aMe\q\a]EKLbMg]Mb]GbMdGETJLEhIJLbiMb]EgLMT]IKLMFG]MLMERa]ILMg]Mb]IOJgLI]bM
]̂JbK]EK]bMELMS\ETLMEmLMTLEb]qG]aiME]bK]Me]IsLgLiMI]\PJw\IMLM\K]EgJa]EKLMg]MdLIa\M
TLII]K\iM]aSLI\Mb]aeI]M\KG]aMTLaMw]PLM]MI]beLEb\SJPJg\g]_

MMMM
xyzy{|y}~������{|{~y{�y����������y���}����

rMg]d]b\MgLMTLEbGaJgLIM\gFGJIJGMbK\KGbMTLEbKJKGTJLE\PM\Me\IKJIM
gLM\gO]EKLMg\MN��k�D��D���M�̀ �̀ �rnMg]MZ���iMFG]M]aMb]GM\IKJqLM[UiMJETJbLM
���DDiM]bK\S]P]T]GMLMg]O]IMTLII]beLEg]EK]MgLM̀bK\gLMg]MeILaLO]IM\Mg]d]b\MgLM
TLEbGaJgLI_

DaSGsgLMg]bb]M]besIJKLM]M\K]Eg]EgLiMeLIK\EKLiM\MGaM
a\Eg\a]EKLMTLEbKJKGTJLE\PiMJEbK\GILGub]MELMLIg]E\a]EKLMcGIsgJTLueLbJKJOLM
SI\bJP]JILM\Mn]JME_M�_V��X�ViMLMN��D��M�̀ M�̀ �̀ krM��MN��k�tD���iM
I]beLEbhO]PMe]P\MJEKILgG�mLMg]MELOLbMTLET]JKLbMcGIsgJTLbMELbMeP\ELbMa\K]IJ\PM]M
eILT]bbG\PM]Me]P\M\aePJ\�mLMg\bM\KIJSGJ��]bMgLMtD�Dk���D�MQ�pnDN�iMe\I\M
JETPGJIMg]EKI]M]P\bM\Mg]d]b\MgLbMJEK]I]bb]bMJEgJOJgG\JbMjLaLqoE]LbiMLGMb]c\iM\FG]P]bM
gJI]JKLbMFG]iMaGJKLM]aSLI\MEmLMK]Ej\aME\KGI]w\MJEgJOJbsO]PiMg]TLII\aMg]MLIJq]aM
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DEFGFHIHJKILIFHGFJHDEMILNONPJPIHPIHQIRREJRHSTUVHWEHDJREXHERHGRGYZNERHPIHRIZON[ERHPJH
NWRLNLGN[\EH]̂ HQZI_GPNDJPERHQIMJHPIFEZJHPJRHKNMJRXHIF̀ EZJHQERRJFHRIZH
NWPNONPGJMNaJPERXHR\EHEKIWPNPERHLEPERHQEZHGFHFIRFEHKJLEb

cHdJZLJHeJfWJHPIHTghhHIRLIWPIGHDEWRNPIZJOIMFIWLIHJRHKGW[iIRH
NWRLNLGDNEWJNRHPEHjklmnopqrHIsQZIRRJRHWEHRIGHJZLNfEHTtgXHQZNWDNQJMFIWLIHWEHuGIHLJWfIH
vHPIKIRJHPERHPNZINLERHLZJWRNWPNONPGJNRXHPNKGRERHIHDEMILNOERHJLZJOwRHPIHNWRLZGFIWLERH
DEFEHEHNWuGwZNLEHDNONMHIHJHJ[\EHDNONMHQx̀MNDJXHIWLZILJWLEXHONRMGF̀ ZJWPEHJHONJ̀NMNPJPIH
_GZyPNDJHPJHJFQMNJ[\EHPEHDJFQEHPIHJLGJ[\EHeNWNRLIZNJMXHIWDIZZEGHEHIMIWDEHPEHJZLNfEH
TtgHDEFHJHWEZFJHPIHJ̀IZLGZJHPEHNWDNREHz{XHPIKIZNWPEHJNWPJHJEHez|z}~̂ ]z�H
����zd�HJHJLZǸGN[\EHQJZJH��������������������������������������������������
���������������������������������������������� b

cHd�|}~z~¡z¢£�H¤¥¦¥]c�XHJLZJOwRHPIRRJHZIfZJXHLEZWEGH
JPFNRRyOIMHuGIHJRHKGW[iIRHNWRLNLGDNEWJNRHPEHez|z}~̂ ]z�H����zd�HKERRIFH
JFQMNJPJRHQIMJHMIfNRMJ[\EHNWKZJDEWRLNLGDNEWJMbHdEFEHKIaHEHd§¦z̈�H¦¥H¦¥¤¥}cH
¦�Hd�|}¡ez¦�]XHIFHRIGHJZLbHgTXHJEHJRRNFHPNRQEZV

�©����ª«��¬����­�����������������������������®̄������°��
������������������±�������������������������������������������������������°��
��������������������������²�������������������������������������������������� b

¥HEHJZLNfEHRIfGNWLIHZIKEZ[JV

�©����ª̄��¬�³�����́����µ¶²����������°���·��̧�������°���
�����¹�������������������������� b

¦IRRJHKEZFJXHIRLJWPEHEHez|z}~̂ ]z�H����zd�HNWDMGyPEH
PIWLZIHERHMIfNLNFJPERHPIHuGIHLZJLJHEHJZLbHhtHPEHd§¦z̈�H¦¥H¦¥¤¥}cH¦�H
d�|}¡ez¦�]XHKEZ[EREHDEWDMGNZHNWIsNRLIWLIHuGJMuGIZHº̀NDIHvHPIPG[\EHIFH_GyaEH
PIRLJHQZILIWR\EHeNWNRLIZNJMXHuGJMHRI_JXHJHPIHÈLIZHRIWLIW[JHDEWPIWJLºZNJHfIWwZNDJHuGIH
NFQEW»JHJEH]̂ ¡HEHDGFQZNFIWLEHPIHÈZNfJ[\EHPIHKJaIZHDEWRNRLIWLIHIFHQZIRLJZH

¼�½�¾¿¿¾�À¾¿Á¾ÂÃÄÅ�ÆÇÈ¿¾�ÉÄ�ÊÀÃË�Ì¼�ÉÄ�ÍÎÉÂÏÄ�É¾�Ð¾Ñ¾¿Ê�ÉÄ�ÍÄÒ¿ÓÔÂÉÄÀÕ

½ÀÃË�Ì¼�È�½�É¾Ñ¾¿Ê�ÉÄ¿�ÂÒÃ¾À¾¿¿¾¿�¾�ÉÂÀ¾ÂÃÄ¿�ÉÄ¿�ÖÄÒ¿ÓÔÂÉÄÀ¾¿�¾�ÉÊ¿�×ØÃÂÔÊ¿�ÁÄÉ¾ÀÙ�¿¾À�
¾Ú¾ÀÖÂÉÊ�¾Ô�ÛÓØÜÄ�ÂÒÉÂ×ÂÉÓÊÆÔ¾ÒÃ¾Å�ÄÓ�Ê�ÃØÃÓÆÄ�ÖÄÆ¾ÃÂ×ÄË
ÝÊÀÙÏÀÊÑÄ�ÞÒÂÖÄ�È�½�É¾Ñ¾¿Ê�ÖÄÆ¾ÃÂ×Ê�¿¾ÀÙ�¾Ú¾ÀÖÂÉÊ�ßÓÊÒÉÄ�¿¾�ÃÀÊÃÊÀ�É¾Õ
à�È�ÂÒÃ¾À¾¿¿¾¿�ÄÓ�ÉÂÀ¾ÂÃÄ¿�ÉÂÑÓ¿Ä¿Å�Ê¿¿ÂÔ�¾ÒÃ¾ÒÉÂÉÄ¿Å�ÁÊÀÊ�¾Ñ¾ÂÃÄ¿�É¾¿Ã¾�ÍÎÉÂÏÄÅ�Ä¿�
ÃÀÊÒ¿ÂÒÉÂ×ÂÉÓÊÂ¿Å�É¾�ÒÊÃÓÀ¾ÜÊ�ÂÒÉÂ×Â¿Ø×¾ÆÅ�É¾�ßÓ¾�¿¾ÛÊÔ�ÃÂÃÓÆÊÀ¾¿�Á¾¿¿ÄÊ¿�ÂÒÉ¾Ã¾ÀÔÂÒÊÉÊ¿�¾�
ÆÂÏÊÉÊ¿�ÁÄÀ�ÖÂÀÖÓÒ¿ÃáÒÖÂÊ¿�É¾�ÑÊÃÄâ
àà�È�ÂÒÃ¾À¾¿¿¾¿�ÄÓ�ÉÂÀ¾ÂÃÄ¿�ÖÄÆ¾ÃÂ×Ä¿Å�Ê¿¿ÂÔ�¾ÒÃ¾ÒÉÂÉÄ¿Å�ÁÊÀÊ�¾Ñ¾ÂÃÄ¿�É¾¿Ã¾�ÍÎÉÂÏÄÅ�Ä¿�
ÃÀÊÒ¿ÂÒÉÂ×ÂÉÓÊÂ¿�É¾�ÒÊÃÓÀ¾ÜÊ�ÂÒÉÂ×Â¿Ø×¾Æ�É¾�ßÓ¾�¿¾ÛÊ�ÃÂÃÓÆÊÀ�ÏÀÓÁÄÅ�ÖÊÃ¾ÏÄÀÂÊ�ÄÓ�ÖÆÊ¿¿¾�É¾�
Á¾¿¿ÄÊ¿�ÆÂÏÊÉÊ¿�¾ÒÃÀ¾�¿Â�ÄÓ�ÖÄÔ�Ê�ÁÊÀÃ¾�ÖÄÒÃÀÙÀÂÊ�ÁÄÀ�ÓÔÊ�À¾ÆÊãäÄ�ÛÓÀØÉÂÖÊÈåÊ¿¾â
ààà�È�ÂÒÃ¾À¾¿¿¾¿�ÄÓ�ÉÂÀ¾ÂÃÄ¿�ÂÒÉÂ×ÂÉÓÊÂ¿�æÄÔÄÏÇÒ¾Ä¿Å�Ê¿¿ÂÔ�¾ÒÃ¾ÒÉÂÉÄ¿�Ä¿�É¾ÖÄÀÀ¾ÒÃ¾¿�É¾�
ÄÀÂÏ¾Ô�ÖÄÔÓÔË
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DEFGHIJFGEKLDKMLNMNOPIKMLHFLMFNMLMFPQIRKMSLPFMTFIEDGHKLKLUIJIEFLJOVIJKLHFLWXL
JIGNEKMLHFLFMTFPDLFJLMNDMLYIUDMSLZFJL[KJKLKLYKPGF[IJFGEKLHFLMFG\DMLTDPDL[KGEPKUFL
FYI[IFGEFLHKLEFJTKLHFLFMTFPD]

F̂MMFLMFGEIHKSLFVEPDI_MFLHDLUIR̀KLHFLabaLcdeedfgĥhL
fgĥijdgLklmn

opqqrstuvwruxyz{zsx|{xuzu}x~x��|�rzuqw�rz~u�zu{�{x~zu
�w~x{r�zu�wqu�r}xr{wqur|�r�r��zrqu�wsw��|xwqu��xu~x�w�uwu~x�rq~z�w}uw}�r|�}rwu
zu�w|vx}r}uzwu��uxuzuw�{}wqux|{xqu���~r�wquzu~x�r{rsz��wu�z}zuz�r}u|xqqzu
sw�z~r�z�xu�xu�xsz|�ztusxqswuxsuqxu{}z{z|�wu�xur|{x}xqqxquw�u�r}xr{wqu
�rq�w|��xrqtuxsu�w|vw}sr�z�xtuz~r�qtu�wsuzu�}��}rzu�w|q{r{�r��wtu��xu
�x}sr{xuzuz{}r��r��wu�xuw�{}zquv�|��xquzwu��tu�xq�xu��xu�ws�z{��xrqu�wsu
q�zuvr|z~r�z�xu�z}{�u���tu����uxuzu�rsx|q�wu�ws�|r{�}rzu�zqu�xsz|�zqu
�w~x{r�zqtu��z~��x}u��xuqx�zuqx�uw��x{wtur|qx}x�zquqxsu���r�zu|zu{�{x~zu�wqu
r|{x}xqqxquqw�rzrqu}xvx}r�wqu|wuz}{�u���u�zu�w|q{r{�r��w �]

dMEDL¡LDLTD[¢YI[DLIGEFUI£¤G[IDLMFHIJFGEDHDLTFUKML¥PIZNGDIML
¦PDMIUFIPKMSLQDUFGHKLPFMMDUEDPSLFJLFMTF[IDUSLKLFGEFGHIJFGEKLHKLd]L§̈ cdghigL
¥gh¦̈ âeLbdL©̈§¥hªaSLZFJLPFTPFMFGEDHKLTFUDMLFJFGEDMLDLMF£NIPLEPDGM[PIEDMn

o�«¬�­®®̄ p°u ��±�°u u p²³¬u �¬°­́ �±pu u
µ�«­�́¬®u�¬°­́ �±¬®tu�¶µ�±�µ̄ p�®u·¬�¬̧ ¹¶­¬®u­uµ�º̄ ®¬®uu
��¶�®́»«�¬u�¼½°��¬uu°­̧ �́���µpµ­uu¾̄«�®�«̄ µ¹¶��puu
p̧ «p±¬uµ­®�«¬±�µ¬uu¬u�r|rq{¿}rwu���~r�wu¿u�z}{xu~x��{rszu�z}zu
z��rÀz}uz��wu�w~x{r�zu�xu�}w{x��wuzwu�w|q�sr�w}tur|�~�qr�xu�z}zu{�{x~zu�xu
r|{x}xqqxquxu�r}xr{wqu�w~x{r�wquxur|�r�r��zrqu�wsw��|xwq�Lk§¥©]LafaLlXÁÂÃÂ]L
kWÄÄÄÅÅÂÂXÂÅÅm]L§c]LÆÇL¥]LgFU]LÈIG]L§OUQIKLHFLÉI£NFIPFHKL¥FIVFIPD]Lb©̈LÅX]ÅÂ]lÅÅÅ]L
T]LÅÅWÊÂmË]

op²³¬u��±�°u�¼½°��pu up²³¬u�¬°­́ �±pu u
��¶�®́»«�¬u �¼½°��¬u u °­̧ �́���µpµ­u u �¶ ­́«­®®­®u
�¶µ�±�µ̄ p�®u·¬�¬̧ ¹¶­¬®uu�°Ì̄ ®̄ °p®up½̄ ®�±p®uu¬usr|rq{¿}rwu
���~r�wu{xsu~x�r{rsr�z�xu�z}zu�}wsw�x}uz��wu�w~x{r�zuxsu�xvxqzu�xu
r|{x}xqqxqur|�r�r��zrqu�wsw��|xwqu��z|�wuxyrq{x|{xur|{x}xqqxuqw�rz~u
�ws�z{��x~u�wsuzuvr|z~r�z�xu�zur|q{r{�r��w�u¶�~r�z�xu�xu�~��q�~zqu�w|q{z|{xqu
�xu�w|{}z{wqu�xuz�xq�wuqw�}xu�w}}x��wusw|x{�}rzu�xu�}xq{z��xqu�z}zuzu
z��rqr��wu�xurs��xrqtu��xuqx}rzsu�w|{}�}rzquÍu~x�rq~z��wuxsu�r�w}�up}{�uÎ�tu
�z}��}zvwu�|r�wu���uxuz}{�uÎ�tu�tu�zu°xru|ÏuÎ�Ð�ÎÑ�Ðu����r�wu�xuµxvxqzu�wu
�w|q�sr�w}��u�}x�x�x|{xq�u«x��}qwu�w|�x�r�wuxu�}w�r�w�Lk§¥©]LgdMTLWÂÃÃXÄ_
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VaEẐE\XcªTEZaEOK MDOEOKR«E�¬OIDRE[̂_̂EaVS\̂_aSa_q
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~{�{w�t}�u��{t}�w�}w�}t���{�w}��}~����}|u}w~{|u}�����{�w|{w�tuvwxy�w�w�y�w
}�u�{w����}u��{�w¶�w����{����}�w�{w²±���{w�}w³}�}��w�{w²{|�����{t�E¦M¢�·E
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~�����������������������������������������������������������
����������������������������������������������

� G¡¢GZGn_NGTQVHgVHTNFGNFGFIH\TKNFGdPIGFIGQNFSHIQG
TOEDIdPEDNFGVEHEGNFG̀TOFGdPIGHEeNE\IJQIOSIGDIJIFGFIGIFVIHEQRG]IQGMNQNG
EdPIJIFGdPIGO_NGESIODEQG£FGONHQEFGHIUPJEQIOSEHIFGDIGVHIFSE]TJTDEDI}b

¤�~¥¦§~̈¤�§©�������ª���������������������������������������
��������������������������������������������������������«��¬��������«�­�����������
������������������������������������������������­��������������¬�®�������������
���������������������������«�����������������������������������������������������
���������̄�°����������������������������������������������������������������
��������­���������̄

�±�²����������«�­������������������̄
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DEFGHDIDJKLMNOMNGPFKQMNRSTNURVNLMNWXYZ[\NY]NY]̂ ]_̀ NY\NW\a_bcZY\dN
eMKNLDEJPKFMNDfNFDPfMENQDOgPKJMEhNFGINeGFMTNJMOFiLMTNOjMNKOkKGHKIKlGNODfNMNDmDPJnJKMNDN
ODfNGNDmKQKHKIKLGLDNLMNLKPDKFMTNLDNeMPfGNoiDNMNpDPfDODiFGNpGkDPqNLDNEMJMPPDPrEDNLGEN
eDPPGfDOFGENLDNKOFDPsPDFGtjMNJMIMJGLGENuNEiGNLKEsMEKtjMNsGPGNDmFPGKPNLGNvDKNGHEFPGFGN
ifGNOMPfGNJMOJPDFGNfGFDPKGIKlGLGNDfNEDOFDOtGw

d]Z_N̂dZ]Y]NxyzTNGNsPMs{EKFMTNMHEDPkGNoiDN|}~����~���~�����~��
���������~�����~��~���~���������������~���������~������~�������������~��
���~����������������~���~���������������~����������������������������~���
�������������~�����~��������������������������~���~����~~����~�TNsGPGNDfN
EDQiKLGNGPPDfGFGPTNJMOEKQOGOLMNoiDN|}���������������������������������������
��~~����~���������������~���~�����������������������������~������������~��
������������������������������������������~���������������������������������~���
�����������

]EEDNDmDPJnJKMNLDNsDEoiKEGTNGNKOFDPsPDFGtjMNLGNOMPfGTNsGPFKPqNLDN
LKkDPEGENMPKQDOENNMNsP{sPKMNIDQKEIGLMPNxKOFDPsPDFGtjMNGiF�OFKJGzTNMN iKlNMiNGNLMiFPKOGN
NHDfNJMfMNpGkDPqNLDNEDPNKfsIDfDOFGLGNEDQiOLMNLKkDPEMENfgFMLMENNFGKENJMfMNMN
QPGfGFKJGITNMNI{QKJMTNMNEKEFDfqFKJMTNMNpKEF{PKJMNDNMNEMJKMI{QKJMNNsMEEKHKIKFGOLMNoiDN
LGNLKfDOEjMNsiPGfDOFDNGHEFPGFGNLMNYKPDKFMNsMEEGfNDeIiKPNEDiENDeDKFMENfGFDPKGKETN
kGOFG MEMENsGPGNMNJMOEifKLMPw

aMNJGEMNDfNFDIGTNMNFDfsMNLDNGFDOLKfDOFMNGFiGIfDOFDNkDPKeKJGLMN
OGNGQ�OJKGNLMNd¡bNDfNWpGsGLjMNLMN_iINOjMNEDNGeKQiPGNPGlMqkDITNfMPfDOFDNoiGOLMN
EDNMHEDPkGNoiDTNGNLDEsDKFMNLDEEGNLDfMPGTNMN¢̀ aW\Nd¡bTNuENkDlDETNfGOFgfN
LDEGFKkGLMENJGKmGENoiDNsMLDPKGfNPDLilKPNMNGJ£fiIMNLDNJMOEifKLMPDENGQiGPLGOLMN
kDlw

¡NeGFMNs£HIKJMNDNOMF{PKMNoiDNMENHGOJMETNOMEN£IFKfMENGOMETNk�fN
PDLilKOLMNMENO£fDPMENLDNJGKmGENLDNGFDOLKfDOFMhNOjMNgNsPDJKEMNfiKFMNDEeMPtMNsGPGN
DOmDPQGPNMENeKOENsiPGfDOFDNDJMO¤fKJMENLDEEGENfDLKLGEwNWiKLGPGfNLGN¥¦§̈©§ª
«¬­̈®̄«§°±«§²NDNODQIKQDOJKGPGfNMNJKLGLjMTNMNoiDNPDEiIFMiNOGNsPDEFGtjMNLDNifNEDPkKtMN
LDNoiGIKLGLDNKOGJDKFqkDIwN]fNEifG³N̂GlDfNLGNPDQPGNDmJDtjMNDNLGNDmJDtjMNGNPDQPGTNDKEN
oiDNGMNKOkgENLDNGimKIKGPDfNMENeiOJKMOqPKMENLMNHGOJMTNMENJGKmGENDIDFP¤OKJMENFMfGPGfN
EiGENeiOt́DEhNDOFPDFGOFMTNODfNFMLGENGENMsDPGt́DENeKOGOJDKPGENODIDENsMLDfNEDPN
PDGIKlGLGETNEDfNJMOFGPTNGKOLGTNGNDmKEF�OJKGNLDNJMOEifKLMPDENoiDNOjMNPDkDIGfNGsFKLjMN
sGPGNIKLGPNJMfNfqoiKOGEw

LzNYGENIDQKEIGt́DENDEFGLiGINDNfiOKJKsGI³NEisIDfDOFGtjMNLGNOMPfGN
LMNGPFKQMNRSTNURVNLMNWYWNDNeKmGtjMNLMNsGLPjMNfnOKfMNLDNoiGIKLGLDNOMNGFDOLKfDOFMN

µ�¶·̧¹º¹»�·¼½¾¿�À½ÁÂÃ½Ä�ÅÆ�º½Ç¼½ÈÆ»�ÉÆÇÊÄ»�̧ÂÈ¼ÇËÇ¼ÈÄÌÍÆ�¼�Î¼ÇÊ¼ÂÁÏÈ½ÃÄ�ÐÏÇÑÅ½ÃÄ¿�¹�¼Å¿�¶ÆÇ¼Â¾¼�
ÒÂ½Ó¼Ç¾½ÈÔÇ½Ä¿�·½Æ�Å¼�ÐÄÂ¼½ÇÆ¿�ÕÖÖÕ¿�ËÔ×¿�ØµÙ¿
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DEFGHIJKL

MGKIINOPQNOEOREINSEOTNOJFRNIUINREIOKOEIRJVKOWXYOZW[OTKO\] _̂̀MO
âÔ abacdÔMO\Mecfg_̂MhYOFKOGEiKONjORNkEYOSKJOiKDINjEFNJIEOSEGJkJRETEO
UNkKiOkNVJikETKINiOaiRETQEkOlTNOgERKÒIKiiKOTKOcQkmONOgQFJGJUEkOlTNO\nEUEToKOTKO
cQkmYOFEOjNTJTEONjOPQNOKORNjUKOTNONiUNIEOFEiOSJkEiOTKiODEFGKiOpOKDqNRKOTNO
kNVJikEroKONiUNGsSJGEYONiRINJREFTKtiNOEOkJDNITETNOnNIjNFuQRJGEOTKOgEVJiRIETKOUEIEOKO
kJjJRNOTKiOGKFGNJRKiOJFRIKTQvJTKiOUNkEiOFKwEiOkNJiL

ĴEFRNOKORNKIOTEOxNJOgQFJGJUEkOF[Oyz{|X}OTNOWzOTNOjEJKOTNO
WXX}ONOTEOxNJOaiRETQEkOF[OWLX{~YOTNOzyOTNOSNwNINJIKOTNOWXXXOliNVQNjOEFN�KiOKiO
N�NjUkEINiOTNOEjDEiOEiOxNJimYOwutiNONiRNO�f��MOwJFGQkETKOEOTKJiOJFiRIQjNFRKiO
FKIjERJwKiOERIEwpiOTKiOPQEJiOKiOUEIkEjNFREINiONiRETQEkONOjQFJGJUEkYOFKON�NIGsGJKO
INVQkEIOTNOiQEiOGKjUNRuFGJEiOkNVJikERJwEiYOTNiTKDIEIEjOKOGKFGNJRKOEjUkKOJFiGIJRKOFKO
EIRJVKOWXYOZW[OTKO\] _̂̀MÔ aÔ abacdÔ MO\Mecfg_̂MhONOGKFiRIQsIEjO
GIJRpIJKiOKDqNRJwKiOTNOEwEkJEroKOTEOPQEkJTETNOTKiOiNIwJrKiOTNOERNFTJjNFRKODEFGHIJKL

�IEREtiNOTNOiJRQEroKOPQNOiNOEUIK�JjEOFJRJTEjNFRNOTKOjpRKTKOTNO
JFRNIUINREroKOEQRuFRJGEYOERIEwpiOTKOPQEkOKOUI�UIJKOkNVJikETKIYOjNTJEFRNOFKwEiOkNJiYO
JFiRJRQJOGKFGNJRKiONOINVIEiOPQNONiGkEINGNjYOkJjJREjOKQOwJFGQkEjOKOiNFRJTKONOKOEkGEFGNO
TNOQjEOKQRIEOFKIjEL

\dhxMcO gd�_g_x_deMYO NjO iQEO GkHiiJGEO KDIEO
��NIjNFuQRJGEONOdUkJGEroKOTKÔJINJRK�OlymYONFiJFEOPQN�O�������������������������
��������������������������������� ���������������¡�¢���������£������������
�¤���������¤���¥LOdGINiGNFREYOkKVKOETJEFRN�O�¦�����������§�̈������������������
��̈���������������������������̈���¤�����������������¡�����������£���������
����������������©�������������ª����������§����������©������©�¤�������������
��������©�̈����«�����¬�̈��¤���©�­�®��̄��̈�� �������©�������̄���©��������
���������������������¤����¥°

ajOPQNOUNiNOEOJFRNIUINREroKOEQRuFRJGEOqHOFoKOTNRNFnEOKOUINiRsVJKO
PQNOknNOSKIEOERIJDQsTKOFKiOUIJj�ITJKiOTKÔJINJRKONOFoKOiNqEOjEJiOKDiNIwETEOGKjOEO
jNijEOSINP±uFGJEOTNOKQRIKiORNjUKiYOGKFRJFQEOiNFTKOwHkJTEONOUIKTQvJFTKONSNJRKiO
GKVNFRNiYOUKJiOOOjEJiOQjEOwNvOiKGKIINFTKtiNOTEOkJroKOTNOgd�_g_x_deMOO������
«�����¬�̈��¤���©�����¤�����������������¤��������������§����������������� �̄���
���������©�����§�¤�����©���������������������®�����©����������������£��ª������
��� ��������������¡������̄��̈�� ����������������¡�������§�̈������������������
���������������������������̄���¤��������²�����������¥�lO}mL

³KJiODNjYOiNVQFTKOiNOJFSNINOTEOwJEOEFN�EOTEOxNJOaiRETQEkOF[O

´�µ¶·̧µ ¹̧̧¶º»¼�½¾¿ÀÁÂÃ�ÄÅ¿ÆÅÇÈÉÊËÌ¾�Å�¶ÍÀËÌ¾ÎÏÁ�ÐÁ�ÑË¿ÅËÊÁÃ�ÒÓ�ÅÐÃ�ÔÁ¿ÅÇÂÅÃ�ÕËÁ�ÐÅ�Ö¾ÇÅË¿Á¼�×ØØÒÃ�
ÍÙÚÃ�ÛÒÜÛ×Ã
Û�̧ÐÅÆÃ�ÝÙÚÃ�ÛÞÃ
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DEFGHIDFFFJ KLMNOPQRSRJ TUJ VWXPUJ SRJ PTXYZTYXJ
[XXL\II]]]EROÊVE_ÙENZIVXUZYSIabcdebdfaESUQghJŶ JVYMJRZXP_UJdihJQRLMXhJUJLZRjUJ
k̂lP̂UJRŜ PXPSUJLRZRJRXYTSP̂YTXUJTRVJmPORVJNRTQkZPRVJnJSYJdHĴPTMXUVE

oSpTXPQRJLZỲPVqUJQUTVXRJSRJrYPJsMTPQPLROJSYJt[RLRSqUJSUJuMOJ
TiJedGIFahJQMvUJRZXP_UJDiJYJVYMJwJdihJohJP̂LxYJyVJR_pTQPRVJNRTQkZPRVJPTVXRORSRVJTYVXYJ
M̂TPQWLPUJUJSỲYZJSYJRXYTSP̂YTXUJSUVJQOPYTXYVJŶ JLZRjUJTqUJVMLYZPUZJRJdHĴPTMXUVhJ
LUSYTSUJZYmYZPSUJLZRjUJVYZJLZUZZU_RSUJŶ JRXnJ̀PTXYĴ PTMXUVJTUVJSPRVJzMYJ
RTXYQYSŶ JUMJRL{VJmYZPRSUVJLZUOUT_RSUVE

|̂ JR̂ NRVJRVJTUẐRVJJQU_YTXYVJQÛ UJzMROzMYZJUMXZRJOYPJ
YORNUZRSRJVY_MTSUJUVJSPXR̂ YVJQUTVXPXMQPUTRPVJJUJOY_PVORSUZJPTSPQRJYlLZYVVR̂ YTXYJUJ
zMYJVYJLUSYJYTXYTSYZJLUZJXŶ LUJZRjUk̀YOJSYJYVLYZRhJmPlRTSUJM̂ JQZPXnZPUJSYJ
LZYVXRNPOPSRSYJSUJVYZ̀P}UJSYJRXYTSP̂YTXUJNRTQkZPUhJNŶ JQÛ UJPTSPQRTSUJzMROJVYZPRJRJ
SŶ UZRJRQYPXk̀YOJTRJYlYQM}qUJSUJRXYTSP̂YTXUE

tUT̀n̂ JSYVXRQRZJzMYhJYTQUTXZRTSU~VYJYVVYJQZPXnZPUJSYJ
LZYVXRNPOPSRSYJPTVQZPXUJŶ JM̂ RJTUẐRJvMZWSPQRhJ̀p~VYJUJ�����JSRJQRMVRJLZÙPSUJSYJ
mMTSR̂ YTXUJVMmPQPYTXYJLRZRJRJvMZPVSP}qUhJLUPVJQÛ UJUNVYZ̀RJ�|�to�Ju�s��o�J
�|����J���o��JKGghJ���������������������������������������������
������������ ��������¡�����������¢����£��£������¤�¥������¦�������������£§¦���
 ��������̈�£���£�¢���£�£��£�����©�����¤�ª����������£���������«�¬�£�����������
¡��­£���� ����� ��������������£����®�����������������©������«��������������
�̄«���������¬��������¬°�����������¢����������£��±���£��������������±���������
�������������������£��£�����������������²¤

tUTVYz³YTXŶ YTXYhJYVXYJ�����J[R̀YZkJSYJRSUXRZJUJLZRjUJOY_ROJ
SYJdHĴPTMXUVJŶ JVMRJSYQPVqUhJM̂ RJ̀YjJzMYJYOYJmUPJLZỲPVXUJLYOUJLZ{LZPUJOY_PVORSUZJYJ
QUTVXPXMPhJLUZJPVVUhJTUẐRJSYJUNVYZ̀ T́QPRJUNZP_RX{ZPRE

tÛ UJUJRXYTSP̂YTXUJRUVJQUTVM̂ PSUZYVJOUQROJTRJR_pTQPRJSUJ
�µ�JnJZYROPjRSUhJQUTVURTXYJSUQM̂ YTXUVJvkJYlLOPQPXRSUVhJŶ JLZRjUJVMLYZPUZJRJdHJ
P̂TMXUVhJZYVXRJYOMQPSRSRJTqUJRLYTRVJRJUQUZZpTQPRJSYJ̀PUOR}qUJyVJrYPVJTiJDEFGHIDFFFJ
YJedGIFaJJTUẐRVJYVLYQPROJSUJ|VXRSUJYJVMLOŶ YTXRZJSUJsMTPQWLPUJJQÛ JXR̂ Nn̂ JRJ
PTQPSpTQPRJSUVJ�|¶�|�o·�uJTUJPOWQPXUJLZỲPVXUJLYOUJRZXP_UJDFhJwDiJSUJţ ·o¹�J
·|J·|�|u�J·�Jt��u�so·��JJTUẐRJ_YZROJSRJ�TPqUJJTRĴYSPSRJŶ JzMYJRJ
º»¼½¾¿À½ÁÂÃÄ¿¾Á»Å¿½ÀÆÁÀÇ½ÁÈÅ¿ÉÊÄÊÆ¿ÆÁËJPTVQZPXRJTRVJZYmYZPSRVJrYPVJ|VXRSMROJYJsMTPQPLROJ
TqUJmUPJUNVYZ̀RSREJ

YgJ·RJZYLRZXP}qUJQUTVXPXMQPUTROJSRVJQÛ LYXpTQPRVJOY_PVORXP̀RVE

Ì�ÍÎÏÏÐÑ�ÒÓÔÕÖÏ×�ØÙÚÛÜÝ�ÞßàáßÜÝâ�ÕãäÚÝåæçèÝ�ßÝ�ÎéäæåÝ�åÝ�êÜÚëÜäÝâ�ì�ëåâ�Ðäíßéâ�ÞèÝ�îßæíÝâ�ïððñâ�áâ�
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DEFGHIEJGKFIEILMNEOPEQNRENSOGFNEJGEGTQUGTFIHGTFNEVGWNEXNJGUE
YZJR[RPURNEGHENZFUIKENVNUFZTRJIJGKEGENEGKFZJNEJIEOZURKVUZJ\T[RIEVGUFRTGTFGEUG]GWIE
ẐGENKE_URSZTIRKEVPFURNKEUGRFGUIJIHGTFGE[NTQRUHIUIHEIENSUR̀ILMNEWG̀IWEJRUR̀RJIEINKE
SIT[NKaENUJGTITJNEIENSKGU]bT[RIEJNEWRHRFGEJGEcdEHRTZFNKEVIUIEIEGKVGUIETIKEQRWIKEJGE
IFGTJRHGTFNe

fNHVZWKITJNEGKKIKEJG[RKgGKaEVGU[GSGhKGÊZGaERT]IURI]GWHGTFGaEIE
JGQGKIEJNKESIT[NKEKGEUG]GWIERT[NTQNUHIJIE[NHEGKKGE[URFiURNEJGEIFGTJRHGTFNEGaEVNUE
RKKNaEJGSIFGhKGETIEFGTFIFR]IEJGEHI[ZWIUEIE[NTKFRFZ[RNTIWRJIJGEJIKEjGRKEkKFIJZIRKEGE
lZTR[RVIRKÊZGEWRHRFIHENEFGHVNEJGEGKVGUIETIKEQRWIKEJNKEGKFISGWG[RHGTFNKESIT[PURNKeE
mWG̀IHaEGHEIVGUFIJIEKnTFGKGaÊZGEFIRKEjGRKEKNHGTFGEVNJGURIHEKGUEGoVGJRJIKEVGWIE
pTRMNe

kHSNUIEKGEFUIFGEJGERTKIFRKQILMNEIHVWIHGTFGEKZVGUIJIEVGWIE
OZURKVUZJ\T[RIaEIQR̀ZUIhKGE[NT]GTRGTFGEJGHNTKFUIUaEJGKJGEWǸNaEIE[NTKFRFZ[RNTIWRJIJGE
JIKETNUHIKE]GTFRWIJIKaETIEHGJRJIEGHÊZGEUGKVGRFIHEIEUGVIUFRLMNE[NTKFRFZ[RNTIWEJGE
[NHVGF\T[RIKEWG̀RKWIFR]IKEGEGT[NTFUIHaEVNUERKKNaEGKVILNETIENUJGHEOZUnJR[NhVNKRFR]Ie

qGKKGEKGTFRJNaEiEJGEKGENSKGU]IUaEGHEVURHGRUNEWZ̀IUaÊZGENEkKFIJNE
rUIKRWGRUNEIJNFNZEIEQNUHIEQGJGUIFR]IaE[NTKFRFZRTJNhKGEJIEstuvwxyvuzv{{x|}~�|yzx{y
�{��zx{y�y�tuv���vx{y�yzxy�v{��v�xy��z���|�E�IUFR̀NEc�EJIEf��e

XNUEQNULIEJGKKIEGKFUZFZUIEQGJGUIWRKFIEUGKZWFNZERHVGUIFR]IEIE
JRK[URHRTILMNEVGWNEXNJGUEfNTKFRFZRTFGEDUR̀RTPURNEJIKE[NHVGF\T[RIKEWG̀RKWIFR]IKE
UGKGU]IJIKEINKEJR]GUKNKEGTFGKEVNWnFR[NhIJHRTRKFUIFR]NKERTFG̀UITFGKEJIEQGJGUILMNaEJGE
KNUFGÊZGaE[NHNEGK[WIUG[GE�mjlDE�kEmr�kpE�mjjm��E���aEsuxy�{��zxy
��z���|y�{y���v�tv���{yz�y�uvwxy�y�{yz�{ytuvz�z�{y��z���z�{y{wxy�v��z�{yu�y
�xu{�v�tv�wx�y�x�y��vxyz�yt��yzv{��v�tv�wxyz�y�x�����u�v�{�y�wxy��v{��y
�v���� tv�yu�yx�¡�uv¢��wxy��z���|�y�x� t�y�y��z�y�{����yz�y�xz��y
�x���{�xuz�yt��y�x�����u�v�yz�����vu�z���

£GTJNEIKKRHaERTQGUGhKGEJNEFGoFNE[NTKFRFZ[RNTIWaEGHEKGZEIUFR̀NE¤¤aE
IEQRoILMNEJGEIẀZHIKE[NHVGF\T[RIKEWG̀RKWIFR]IKEVUR]IFR]IKEJIEpTRMNaEJGTFUGEIKÊZIRKE
VNJGhKGEHGT[RNTIUEIEUG̀ZWIHGTFILMNEJNEKRKFGHIEHNTGFPURNE�RT[RKNE¥�aEVURHGRUIE
VIUFG�aEJIEVNWnFR[IEJGE[UiJRFNaE[bHSRNaEKG̀ZUNKEGEFUITKQGU\T[RIKEJGE]IWNUGKE�RT[RKNE
¥���aEGEJNKEKRKFGHIKEJGEVNZVITLIaE[IVFILMNEGÈIUITFRIEJIEVNZVITLIEVNVZWIUE�RT[RKNE
¦�¦�e

mKE[NHVGF\T[RIKEWG̀RKWIFR]IKEJIEpTRMNaE[NTFZJNaETMNEKGEGK̀NFIHE
TNEUNWEJNEIUFR̀NE¤¤aEVNKFNÊZGENEIUFR̀NE¤§EJIEfDq£_�_p�̈©DE�k�k�mjEIRTJIE

ª�«¬­­¬®̄°�«±²³́ �µ¶�¬·̧¶¹º�»²¶³¶¼½́¾�µ¶�¿¶́ À̧±�Á¶̧±²�µ́�»¾½±µ́º�Â�¶µº�Ã±̧±ÀÄ±º�ÅªªÆº�Ç±ÈÉ½¹²́�̄Ê°�
ÅËÌº
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DEFGHIJKGLJMNDGOLGNDIPMIQREOLFESIOFGNITGOULVEONGLWEINGLHJKHJDDEKNEOULIKHMXPIVGOL
NGXPYXLGJOLZONGVJOLELGJL[IONDINJL\EVEDGF]L[EKNDELEFGOUL̂JVE_OELHINGDLGLDESMFGQ̀JLVEL
GOOMKNJOLDEFGNITJOLaL̂DJVMQ̀JLELHJKOMXJLbIKHIOJLcdULPEXLHJXJLGLDEÔJKOGPIFIVGVEL
ĴDLVGKJOLGJLHJKOMXIVJDLbIKHIOJLceeed]

fEOOEOLHGOJOULKJOLNEDXJOLVJLghiLVJLGDNISJLjkLVGL
lmfnoeopeqrmL\Z[ZstuULHMX̂ DIDvLaLpKÌJLGLEŵEVIQ̀JLVGOLHxGXGVGOL
KJDXGOLSEDGIOULOM̂FEXEKNGVGOL̂EFGOLKJDXGOLZONGVMGIOLELVJL[IONDINJL\EVEDGFULyMEL
WIwGXLGOLDESDGOLEÔEHIGIOLGVĜNGVGOLaOLEÔEHIWIHIVGVEOLVELHGVGLDESÌJ]

nJPDELGOLKJDXGOLSEDGIOLEŵEVIVGOL̂EFGLpKÌJULOMONEKNGLpt[eL
utzz{|mL}pumnLbh~d�

���������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������
����������������������������� ��������¡������¡����������������������������
��������������������������������������������������������������¢�������
������� ����������£�������������¤�����¥¦����������������������������������
������������§��������������������������������̈��������������������������������
�������������������������������������������������� �����©���������������
�©�������������������������ª�����«¬��­«®̄°�

fEOOELXEOXJLOEKNIVJULEwNDGI_OELVGLFIQ̀JLVELtuZ±tf[sZL[ZL
zmstZnLbhhdLyMELGL�¤��������������������������������������¦�����
������������������������ ����� ������������������������������¦��������
²��������³������������������������������������������������� ��������
�́����������µ��������¶����������������³���������� ������������������� ���������·�
����������������¦���������������������́ �����������������µ��������
¶�������ª¤¶�������«¬��­«�̄°�

mOLzMKIḨ̂ IJOULNGFLyMGFLJOLZONGVJOULNGXPYXLEKHJKNDGXLKGL
lmfnoeopeqrmL\Z[ZstuLGLVEXGDHGQ̀JLVELOMGOLHJX̂ EN¹KHIGOLFESIOFGNITGOUL
TGFEKVJLVEONGHGDULKJLyMELIKNEDEOOGL̂GDGLJL̂DEOEKNELWEINJULGOL̂DETIOREOLHJKNIVGOLKJOL
IKHIOJOLeLELeeLVJLGDNISJLº~LVGLlGDNGLzGSKG�

�̈����»¼���¤�����������½����£����¾

¿���������������������������������������������À
¿¿��������������������������������������������������������

������°�
ÁÂ�ÃÄÅÆÇÈ�ÄÉÊË�ÅÉÌÌÍÎÏÐ�ÑÆÒÇÓÔÓÄÔÕÖÆ�×ØÙØÚÛÅ�ÛÜÏÝÉÊÉÐ�Þ�ßÊÐ�ÇÉàÉËáÉÐ�ÇâÏ�ãÉäåÏÐ�æÂÂÁÐ�çèÎÐ�
éÁÁÐ
ÁÁ�êëìíÐ�çèÎÐ�æîïÐ
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DEFEGHIFGEHJIKLEMGDNOPQGRSTNSRQGTUPVQPGWXYZ[G\G]IGJIG
KÎE_̀ÎIKGaMIG_EGbcMbdGcIecEĜE_JcfcM̂fE_bd[GIFGgbLEKG]EGhM_f̂ijfEGklmnopmoqrpos
ltuqvlsmwxplyszxp{ws|qos}~ws�wppq�ls}l�ls�wsu�}onws}ls�w}p{x{qx�~wsl}{onxwn�s
�opvwsovslppq}{wpspw�noswps|qlxps}o}�qvlsmwv�o{�}mxls�wppq�lsws
�q}xm��xwys�w�osotosluwnlspq�nxnswvxpp�ops�lstouxptl�~ws�o�onltsosop{l�qltys
w�zxlvo}{ospovszxwto}{�rtl��

gZG�bĜE_JcfcM̂fE_bdf]b]IG]bGOIfGNJcb]MbdG_�GY�����Y����

�fb_cIG]EGaMb]KEG]IĜEFjIc�_̂fbJGdI�fJdbcfLbJGbKaMfcIcb]EGjIdbG
DQ�PVSV�S��QG�N�NRUO[GKIJMdcbGf_ILfc�LIdGEGKÎE_̀ÎfFI_cEG]bG
Ê_JcfcM̂fE_bdf]b]IG]bGOIfGNJcb]MbdG_�GY�����Y���[GjEKGgEK�bG]bG]fJjEJf��EGf_ĴKfcbG
_EGbKcf�EGY�[Gf_̂fJEJG�GIG�SSSG]bGDbKcbGhb�_b�

QKb[GJIĜEFjIcIGbEGNJcb]EGdI�fJdbKĜE_̂EKKI_cIFI_cIGJEHKIG
 ¡¢£¤¥¦§£̈©̈ª£«¬¥­£®GIG ¢©¬¡£«¬̄°±²±¤̄¤©̈¡£¢̈¤̄«£̈̄ £̈­©±£̈̄­°±©«³©́̈ £̄̈ª£«¬¥­±¤£¢́̈¯̈°©«¬̈©̈
¤±¢©±³£¬̈¤©̈µ̄²£¢̈̄¢³¶¬³±ª£́̈©¬³·³±ª£́̈ ±̧¬³¹¢±ª£́̈³¥¢¶¬³±ª£̈©̈¡̄±¬̄º¶¬³±ª£®[G\GbefEF�cf̂EGaMIGd̀IGgEf[G
LfbG]IĜE_JIa»�_̂fb[G]IgIKf]bGbMcEKf¼b��EGjbKbGdI�fJdbKG]IGFE]EGJMjdIFI_cbKGb̂IK̂bG
]bJG_EKFbJG�IKbfJG]IGjKEcI��EGbEĜE_JMFf]EKGf_JIKcbJG_bGOIfG_�G���½�[G]IGXXG]IG
JIcIFHKEG]IGX¾¾��

UGOIfGNJcb]MbdG_�GY�����Y���[ĜEFEG\G¿HLfE[G_�EGKI�MdbFI_cbG
ÈK�KfEG]IGgM_̂fE_bFI_cEGHb_̂�KfEGWFbc\KfbGIgIcfLbFI_cIGKIJIKLb]bGÀG�_f�EZ[GFMfcEG
FI_EJG]fJjÁIGJEHKIGEGJfJcIFbGgf_b_̂IfKEG_b̂fE_bdÂGbjI_bJGjKIL�GMFGcIFjEGF�efFEG
jbKbGbGIJjIKbG]EJĜE_JMFf]EKIJG_bJGgfdbJGHb_̂�KfbJ[GEGaMIG]f¼GKIJjIfcEGÃ_f̂bGIG
IêdMJfLbFI_cIGÀGKIdb��EG]IĜE_JMFE�

�EcIÄJIGaMIGEGbKcf�EGX¾YG]bGDQ�PVSV�S��QG�N�NRUOG
KIJIKLbGjbKbGOIfGDEFjdIFI_cbKGIêdMJfLbFI_cIGbG_EKFbcf¼b��EG]EGJfJcIFbG
gf_b_̂IfKEG_b̂fE_bd[GEFfcf_]EGaMbdaMIKGKIgIK�_̂fbGÀGKIdb��EG]IĜE_JMFEGf_JcbMKb]bG
I_cKIGEJGHb_̂EJGIGJIMJĜdfI_cIJ�

DE_gEKFIGEKfI_cbG�RN�NRSDQGÅNDÆSRGÇQhNP[GUJJIJJEKG
ÅdI_EG]EG�N�QRGG�IjbKcbFI_cEG]IG�EKFbJG]EGPfJcIFbG�f_b_̂IfKEGG]EGTb_̂EG
DI_cKbdG]EGTKbJfd[GJfJcIFbGgf_b_̂IfKEG_b̂fE_bdGjE]IGJIKG]Igf_f]EĜEFEGEGkmw}Èq}{ws
�osx}p{x{qx��opsosx}p{nqvo}{wps�x}l}moxnwps|qos�wppx�xtx{lvsls{nl}p�on�}mxls�os

ÉÊ�ËÌÍÎÏÍÐ�ÑÒÓÔÕ�Ö×ØÒ×ÙÕÚ�ÑÛÙÔÕ�ÜÒ�Ý×ÙÒ×ÞÕ�ßÕàÔÞ×ÞÛß×ÕàáÓÚ�ÍáÙá×âáÚ�Éã�ÒÜÚ�ÉääåÚ�ÎæÞÛÓÕ�çççÐ�ÑáèæÞÛÓÕçéÐ�
×ÞÒê�ëÚ�èÚ�ÊìÊÚ
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DEFGDHIHJEKLDEJMNEKLEHJHGOEDMPQLRDQIHJEJSETQFQLRDQIHUJVWXYZ

[\]̂]_̀abcd]cea\f]fabcfacgh]cà\̂ĝg\]cijhklam]cijhkj̀ ]̂cfac
n\opj̀cdj\h]̂qej̀bcfacad̂qf]fàc̀gka\eq̀j\]̀cacfacjka\]fj\àcrqd]diaq\j̀cVWsYctgabc
d]̀ck]l]e\]̀cfacuvwxcyzv{wvc|ycw}~�ycVW�Ybc�K�IJFI�ODEEKSEJMOEKMHJ
QKHLQLGQ��EHJTQKMKFEQDMH�JKE�EJHEJQKF�GE�JLM����JEHLM�E�EFQ�EKLIHJSEJ
HENGDI�JODEPQS�KFQMJ�ODQPMSM�JEJFMOQLM�Q�M��I�JM���JSIJFIKHE��IJ�IKELRDQIJ
�MFQIKM��J�GEJK�IJFIKHLMJSMJ�IKHLQLGQ��IJEJKE�JSEPEDQMJFIKHLMDU�J

vcà]̂�alaiqhad̂jcfaĉahkjcfac]̂adfqhad̂jcahc]o�diq]̀c
�]di�\q]̀bcijhjc�cn�eqjbcdpjcog]\f]cdad�gh]c\al]�pjcijhcà̀acijd�gd̂jcfacn\opj̀bc
dpjcqd̂a\ra\acd]c̀g]cijhkj̀q�pjcachgq̂jchadj̀cqdrlgadiq]cjcrgdiqjd]had̂jcfjc
q̀̂̀ah]bchĵqejckj\ctgac̀a\q]cqd]fhq̀̀�ealc]cqdilg̀pjcfaĉah]ckg\]had̂ac
ijd̀gha\q̀̂]cd]c~aqc�jhklahad̂]\c]ctgac̀ac\ara\acjc]\̂qojcW��cf]c�jd̀ q̂̂gq�pjZ

�q]cfacijd̀at �diq]bc]jcamkafq\c]c~aqc¡̀ ]̂fg]lcd¢c�Z£¤�¥�£££bc]c
ỳ àh�l�q]c~aoq̀l]̂qe]cahk\aadfagcjclao�̂qhjcama\i�iqjcfacgh]cijhkâ�diq]c
ijd̀ q̂̂giqjd]lhad̂ac]̂\q�g�f]c]jc¡̀ ]̂fjcfac¦]̂jc§\j̀ j̀cfjcwglbcà]̂�alaiadfjc
dj\h]̀càkaiq]q̀c]̂qdad̂àc̈c\al]�pjcfacijd̀ghjcà]̂�alaiqf]cad̂\ac]̀c]o�diq]̀c
�]di�\q]̀cacj̀cg̀g�\qj̀cfac̀ag̀c̀a\eq�j̀Z

ycà̀ac\àkaq̂jbcjc[©}ª«{y~c|¡cu«w[}¬yc|vc¡w[y|vc
|¡c¦y[vc§©vwwvc|vcw«~c��cfaiqfqg­

�®̄ °±®²³́ J�µ¶°±JJ�®�·®·́ J·°J̧°¹º»®�²®JJ
¼� ½̧¼½º¼²³́ J¾®��¿»¼®JJ±°¼J°̧½®·º®±J��JÀÁÂÃÄÀÁÁÁJJÅ¼±®J·°J
¾®��́ JJ½°�¯́ J�¿Æ¼� J́·°J̄°»�®�Ç��¼®JJ�́ � °̄½Ç��¼®J
°̧½®·º®±JJ¼�¶®̧ ³́ J J¼��́ � ½̧¼½º�¼́�®±¼·®·°JJ�³́ È
�́́ »»°�½°̧JJ»°�º»̧ J́̄»́ ¶¼·́ �

®J�́ � ½̧¼½º¼²³́ JÅ°·°»®±�JKIJHEGJMDL�JÀÉ�JQKFQHIJ
¶¼¼¼�JMLDQ�GQJFI�OEL�KFQMJFIKFIDDEKLEJMIHJ°HLMSIHJEJ·QHLDQLIJÅESEDM�JOMDMJ
�ENQH�MDE�JE�JSETEHMJSIHJSQDEQLIHJSIJFIKHG�QSID�

��IJHEJDEPE�MJEQPMSIJSIJPÊFQIJSMJQKFIKHLQLGFQIKM�QSMSEJ
SQO�I�MJ�ENM�JEHLMSGM�J�GEJ�Q�QLMJLE�OIJ�RËQ�IJSEJOED�MK�KFQMJSIHJ
F�QEKLEHJE�JTQ�MJSEJ�MKFI�JOIDJFQKNQDÈHEJMJDENG�MDJDE�M��IJÌGDÊSQFMJSEJ
FIKHG�I�JHE�JQKLEDTEDQDJKIJ�IDRDQIJ�MKFRDQIJSMHJQKHLQLGQ��EHJTQKMKFEQDMHU�c
V[u¦wZcykal]�pjc��ealc�££WZ££¤�£¤_�ZcX]c[g\h]c��ealZcuglo]had̂j­cWÍ¥£�¥�££XZc

ÎÏ�ÐÑÒÓÔÕÖÑ�Ô×ÖØÙÚÛÑ�ÒÑ�ÜÚÖÕÑ�ÛÑ�ÝÙÒÓÑ�ÐÔÒÖØÙÞ�ÛÑ�ÝØÙÜÕÞ�ÒÙ�ßÒÖÔØÒÔÖà�Ôá�âã�ÛÔ�äåÒæÑ�ÛÔ�çââèà�ÒÑ�
ÔÒÛÔØÔéÑê
æÖÖëêììíííîïÙÓÔÒîðÑñîïØìëØÔìïÓåÒÕñÔØÜÕÛÙÛÔìòÙÞÔÜÖØÙÜìÝÐóôÒÕñóçââõââãâõîëÛö�
Îõ�æÖÖëêììíííîïÓïîðÑñîïØì÷øùúÐûüò
Îè�øßýþÿà��ÑÜ��ÿöÑÒÜÑ�ÛÙî�ÐåØÜÑ�ÛÔ��ÕØÔÕÖÑ�ÐÑÒÜÖÕÖåÓÕÑÒÙÞ�òÑÜÕÖÕñÑî�çâ�ÔÛî�üÙÞæÔÕØÑÜî�çââçî�ø�Ñ�òÙåÞÑî�
ëî��âÎî
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DEFGHIJKLEMNKOGPFIKQFREPKOPSSTUEFFTVN

WIXIKYEXKIYMEJZIPKIKDEFGHIJKUIMKGPHIMK[EKQ\EFG]̂IKW_ZEFK
àabNaacdacefgKLEMEXYGJhG[IJKOGPFIKQFREPKOPSSTUEFFTgKijklmlnloopmqm
rjnljstrtunrljqvrwqwpmwlmwrxvlyqmvpzqvmypjnrljqwl{mxlo|uqjtl{mqlmnljto}orlm
wlm|upmsustpjtlumlmqxpvqwlmpmqmnljnvusklm|upmn~pzlumlm�uvzqwlomsrjzuvqo{mlm
qtlmryxuzjqwlmjklmrj�qwpmqmps�poqmwpmnlyxpt�jnrqmwqm�jrkl�m�qm�powqwp{mlm
qtlmryxuzjqwl{mlml��ptlmwpstqmqxopnrq�klm�uwrnrqv{mwr�mopsxprtlmqmwroprtlmwlm
nljsuyrwlo{mpmnljslqjtpmqmwrsxlsr�klmnljstrtunrljqvmwlmqot�m��{mrjnrslm����{mqm
nlyxpt�jnrqmxqoqmvpzrsvqomsl�opmqmyqt�orqm�mnljnloopjtp{mp�rwpjtpypjtp{m|upm
jklmp�nvu�wqmqmqtuq�klmwlsm�stqwlsmpmwlm�rstortlm�pwpoqv{mspjwlmnpotl{m
nljtuwl{m|upm~q�pjwlmopzoqypjtlmwqm�jrkl{mwp�pmpstpmxop�qvpnpo��

hVKLGKSIUMHTHPSTIUGFT[G[EK[GK�ETK�PUTST\GFKU�K�bc�a�N

�IYJEKGKS�GXG[GKSIX\EH�USTGKMP\FEXEUHGJK[IMK�PUTS_\TIMgK
Q���Q�LD�KL�K� DQ��K¡b�VKHESEKGMKMEhPTUHEMKSIUMT[EJG]¢EM£

i¤mqot�m¥¦{m��{mwqm§ljstrtur�klm�pwpoqvmxopnprtuqmnq�pomqlm
yujrn�xrlmsuxvpypjtqomqmvpzrsvq�klm�pwpoqv{mjlm|upmnlu�po{mlm|upmjklmlnloorqm
jqm§ljstrtur�klmqjtporlo{mxlwpjwlmlmyujrn�xrlmsuxoromqsmlyrss̈psmpmvqnujqsm
wqmvpzrsvq�klm�pwpoqvmpmpstqwuqv{mpy�loqmjklmxlwpjwlmnljtoqwrtq©vqs{m
rjnvusr�pmjqsmyqt�orqsmxop�rstqsmwlmqot�m��mwqm§ljstrtur�klmwpmª«¬¬�m­ssry{mqm
§ljstrtur�klm�pwpoqvmxop��mqmn~qyqwqmnlyxpt�jnrqmsuxvpypjtqomwlsm
yujrn�xrls{mnljsrstpjtpmjqmqutlor�q�klmwpmopzuvqypjtqomqsmjloyqsm
vpzrsvqtr�qsm�pwpoqrsmlumpstqwuqrs{mxqoqmq�ustqomsuqmp�pnu�klmqmxpnuvrqorwqwpsm
vlnqrs{mspyxopmpymnljnlow®jnrqmnlymq|upvqsmpmwpswpm|upmxopspjtpmlm
op|ursrtlmxorylowrqvmwpm�r�q�klmwpmnlyxpt�jnrqmwpsspmpjtpm�pwpoqtr�l̄m
rjtpopsspmvlnqv��

QK�ETK�PUTST\GFKU�K�bc�a�gKSIXIK°KEZT[EUHEgKRITKE±\E[T[GKUIK
E±EJS_STIK[EMMGKSIX\EH�USTGKMP\FEXEUHGJKGK²PEKMEKJEREJEKIKGJHThIK³agKTUSTMIḰ́K[GK
W ��µ́µ¶́·̧  K¹�L�DQ�KEK[EMHTUGeMEKGKJEhPFGXEUHGJKGMMPUHIK[EKTUHEJEMMEK
FISGF£KQK\JEMHG]̂IK[EKMEJZT]IKYGUSºJTIKG[E²PG[IN

 KFEhTMFG[IJKXPUTST\GFgKEMHTXPFG[IK\EFIKTUHEJEMMEKFISGFgK
MP\FEXEUHIPKGKFEhTMFG]̂IK[EK\JIHE]̂IKGIKSIUMPXT[IJK¡SIX\EH�USTGK\JEZTMHGKUIKGJHNK
»̀K[GKW¹VKEKJEhPFGXEUHIPKGKJEFG]̂IK[EKSIUMPXIKISIJJT[GKUIK¼XYTHIK[IMKMEJZT]IMK
YGUSºJTIMKEXKW�G\G[̂IK[IK�PFNK�IHEeMEK²PEKIMK[GUIMKISGMTIUG[IMK\EFGKXºK
\JEMHG]̂IK[IKMEJZT]IKGHTUhEXK[TJEHGXEUHEKGKXPUTST\GFT[G[EgK\JE½P[TSGXKIKYIXK
GU[GXEUHIK[IMKUEh¾STIMK[GKJEhT̂IKEKJE\EJSPHEXKUGKFEhGFT[G[EK[GMKJEFG]¢EMK[EK

¿À�ÁÂÃÄÅÆÇ�ÄÈÉÊËÌÍÎÉ�ÍÉÏ�ÐÑÎÉÑÒÓ�ÔÓÌÕÒÑÒÖ×ÑÓÌËÈÏ�¿Ø�ÉÍÏ�ÄÒÈËÕÏ�ÆÙÓ�ÚËÖÈÓÏ�ÛÜÜÝÏ�ÞßàÏ�ÛáÝÏ
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DEFGHIEJKLMINONGJPFQMPJEGJHGHRMLEGJOPJGPMSLTEGJPJNGJNUVFDLNGJWNFDRMLNGJONJDLONOPXJEJ
YHPJNDNWEHJDEIZP[LFOEJEJ\PULG[NOEMJ]HFLDLZN[JNJPFKMPFQNMJNJYHPGQ̂E_

àJbNJcHMLGZMHOVFDLNJFEJdMNGL[eJfEFGQLQHDLEFN[LONOPJONGJ\PLGJ
]HFLDLZNLGJPJgGQNOHNLGJ[LILQNFOEJEJQPIZEJOPJPGZPMNJPIJKL[NGJOPJWNFDEG_

hGJDEFGLOPMNTiPGJPjZPFOLONGJFEGJOELGJLQPFGJNFQPDPOPFQPGJ
OPIEFGQMNIJDNWN[IPFQPJNJDEIZPQVFDLNJ[PULG[NQLSNJOEGJgGQNOEGJPJ]HFLDkZLEGJZNMNJNJ
MPUH[NIPFQNT̂EXJZEMJ\PLXJOEJQPIZEJOPJPGZPMNJPIJKL[NGJOPJWNFDE_

lJLIZEMQNFQPJYHPJGPJOLUNXJEHQMEGGLIXJYHPJYHNFOEJNJ
fmnopqprqstmJugbgvh\JOPJwxyyXJFEGJQPMIEGJOEJGPHJNMQLUEJzyXJLFDLGEJ{qqqXJ
NQMLWHLHJNEJfEFUMPGGEJnNDLEFN[JNJLFDHIWVFDLNJOPJOLGZEMJGEWMPJ|}~����~����~�����~��
�~}��~����}�������~������������������~�����~������~������~�����XJWPIJDEIEJYHNFOEJEJNMQLUEJ
wx�XJLFDLGEJq�JMPGPMSEHJZNMNJ\PLJfEIZ[PIPFQNMJnNDLEFN[JNJMPUH[NIPFQNT̂EJONJ
|���~���~��������������~}�������~��~���������������~���������~������}~�������������������~�����~��

������~��������~�~��XJF̂EJPjD[HLHJOPJIEOEJN[UHIJEGJWNFDEGJPJLFGQLQHLTiPGJOPJDM�OLQEJONJ
LFDLOVFDLNJOEJf�bq�mJbgJbgugohJbmJfmnor]qbmvXJFPIJONGJOPINLGJ
FEMINGJDEFGHIPMLGQNGXJZNMNJNGJYHNLGJEGJgophbmoJĜEJDEFDEMMPFQPIPFQPJ
[PULQLINOEGJFEGJQPMIEGJOEJNMQLUEJ�zJONJfmnopqprqstmJugbgvh\J�DEIEJcRJ
SLGQEXJQMNQN�GPJOPJYHPGQ̂EJcRJOPDLOLONJZP[EJor gvqmvJpvqdrnh\JbgJ¡ropqsha_

n̂ EJ�JGPIJMN¢̂EJYHPJEJpvqdrnh\Jvg�qmnh\Jugbgvh\J
ONJz£JvPUL̂EJPjZPOLHJNJGPUHLFQPJOPDLĜEe

¤¥¦§ ©̈ª©«¥ª¦§¬­® ®̄ ¬°±ª§ª̈©²¬©ª³¦́®
¥¦±µ̄ ©¶§¥ª¬®¥¦§¥¦²²̄ §©̄ ®°¬®«§ª·¦®̄ ®°¦®̄ ©̈¬°¦́®­̄ ª®
¯̈©¬°«¬­®§¹̧º́»¼¼½¾¼¼¹́®¥¦§ ©̈ª©«¥ª¦§¬­ª°¬°̄ ®́©̄ ±µ¦®°̄ ®
¯̈ µ̄ ²¬®̄±®¿ª­¬®À¬§¥Á²ª¬́

¹́®ªÂÃÄÅÆÇÃ®ÅÈÃÉÊÈÅËÊËÃ®ËÌ®̄ ÆÇÊËÌ®ÌÍ®ËÌ®±ÍÂÅÎÏÐÅÌ®ÂÊ®
ÃÄÅÉÑÂÎÅÊ®ËÃ®ÇÃÒÐÌ®ÒÓÄÅÒÌ®ËÃ®ÃÆÐÃÔÊ®ÃÒ®ÕÅÈÊ®ÖÊÂÎÓÔÅÊ×®ØÅÆÇÌ®ÙÍÃ®ÂÚÌ®ÛÓ®
ÅÂÇÃÔÕÃÔÑÂÎÅÊ®ÎÌÒ®ÊÆ®ÈÃÅÆ®ÕÃËÃÔÊÅÆ®ÙÍÃ®ÔÃÉÍÈÊÒ®ÊÆ®ÅÂÆÇÅÇÍÅÜÝÃÆ®ÕÅÂÊÂÎÃÅÔÊǼ

¾́®§ÚÌ®ÛÓ®ÅÂØÊÆÚÌ®ËÃ®ÎÌÒÐÃÇÑÂÎÅÊ×®ÐÌÔ®ÆÃÔ®ÃÆÇÊ®
ÎÌÂÎÌÔÔÃÂÇÃ×®ÇÃÂËÌ®ÃÒ®ØÅÆÇÊ®ÙÍÃ®ÂÚÌ®ÆÃ®ÃÆÇÓ®ÊÈÇÃÔÊÂËÌ®ÒÊÇÞÔÅÊ®ÔÃÈÊÇÅØÊ®ÊÌ®
ÆÅÆÇÃÒÊ®ÕÅÂÊÂÎÃÅÔÌ×®ÒÊÆ×®ÆÅÒ×®ËÅÆÐÌÂËÌ®ÆÌÖÔÃ®ÂÌÔÒÊÆ®ÐÊÔÊ®Ê®ÐÔÌÇÃÜÚÌ®ËÌ®
ÎÌÂÆÍÒÅËÌÔ®ÖÊÂÎÓÔÅÌ®ÎÌÒ®ÔÃÈÊÜÚÌ®ÊÌ®ÇÃÒÐÌ®ËÃ®ÃÆÐÃÔÊ®ÃÒ®ÕÅÈÊǼ

º́®¦® ǢÇÊËÌ®ÇÃÒ®ÎÌÒÐÃÇÑÂÎÅÊ®ÐÊÔÊ®ÆÍÐÈÃÒÃÂÇÊÔ®Ê®
ÈÃÉÅÆÈÊÜÚÌ®ÎÌÂÎÌÔÔÃÂÇÃ®ËÊ®«ÂÅÚÌ×®̄ ÆÇÊËÌÆ®¿ÃËÃÔÊËÌÆ®Ã®°ÅÆÇÔÅÇÌ®¿ÃËÃÔÊÈ×®
ËÃÆËÃ®ÙÍÃ®ÂÚÌ®ÅÂÇÃÔÕÅÔÊ®ÂÌ®ÕÍÂÎÅÌÂÊÒÃÂÇÌ®ÛÊÔÒßÂÅÎÌ®ËÌ®ÆÅÆÇÃÒÊ®ÕÅÂÊÂÎÃÅÔÌ®
ÂÊÎÅÌÂÊÈ́

»́®¬ÐÃÈÊÜÚÌ®ËÃÆÐÔÌØÅËÊà́J�pvuz_JhZP[NT̂EJPIJ]NFONOEJOPJ
oPUHMNFTN_J MEDPGGEeJ�áá�âáááá�áxãä�_JrueJ v_J�MÛEJ¡H[UNOEMeJpPMDPLMNJpHMIN_J
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DEFEGHEGHIJKLMNOGPQRSTRPSSQUGDNJVWIXFNOGYZ[\SSSTSPP]UGD̂_GS]R]SRPSSQ̀GabcUG
dS\UGZIeUGfEgeNLGhHVEgHNGYiNWaLNXG[eNgILGjIXklU

mGYZno_pqjGZhrnmpqjG[hDhZqjGHEG\sGZIcKMNG
IXtgIXFNVGEGWILWEGWEFugKEGIWGHNKLGNVFgNLGagNJILLNLGGqaIeEvMNGIWGwEXHEHNGHIG
xIcVgEXvEGXUGyP\]z̀GagNJILLNGXUGPSSPzSS]SSSS]y\R{Z]zGIGqaIeEvMNGIWGwEXHEHNG
HIGxIcVgEXvEGXUGyS\|Q̀GagNJILLNGX}GPSSPzPSPSS]P\Q|Rxf]yGGLIXHNG~VIGIWGEW�NLG
NLGtIKFNLGHIJKHKVGHIGKcVEeGWNHǸGgIJNXiIJIXHNGEGJNXLFKFVJKNXEeKHEHIGHELGeIKLG
ILFEHVEKLGIRNVGWVXKJKaEKLG~VIGtK�EWGagEkNGHIGEFIXHKWIXFNGXELGtKeELG�EXJbgKELU

wIgIJIWGHILFE~VÌGEKXHÈGHIJKL�ILGHNGYZno_pqjGDhG
_̂xYn�qGDmGhxYqDmGDhGwqYmGrZmxxmGDmGx_jGIGHNGYZno_pqjG
ZhrnmpqjG[hDhZqjGHEGdsGZIcKMǸG~VIGKcVEeWIXFIGEHWKFKgEWGEGJNWaIF�XJKEG
hLFEHVEeGIGwVXKJKaEèGgILaIJFK�EWIXFÌGaEgEGEGtK�EvMNGHIGeKWKFIGHIGEFIXHKWIXFNGXELG
tKeELG�EXJbgKELU

YgEXLJgI�I�LIO

�����������������������������������������
���������������������������������������� ¡¢£¤�¡¡¡���¥�������
����������������¦�������������§�������������§�����
�������������������������������������������������
���������������������������� 

���������������¥������̈�©ª�«¬­�®̄° ��±̈�²©³²«ª�
����̈�®°̄²́­²�³ªµ¶¬°·©³²®�³ª©³ª̄ ¬̄©°¬�®ª«��«°®̧ª«�¬��²«°̄²°ª�¥¬̧¬̄®¹�¶®̄®�
¹¬º²«¹®̄¬µ�¬µ�̧¬»¬«®�̧ª«�̧²̄¬²°ª«�̧ª�³ª©«­µ²̧ª̄ 

�¼ª�«¬�̄¬½¬¹®�¬²½®̧ª�̧ª�½¾³²ª�̧®�²©³ª©«°²°­³²ª©®¹²̧®̧¬�
²̧¶¹ªµ®�¹¬º®¹�¬«°®̧­®¹�¿­¬�¹²µ²°®�°¬µ¶ª�µÀÁ²µª�̧¬�¶¬̄µ®©·©³²®�̧ª«�
³¹²¬©°¬«�¬µ�»²¹®�̧¬�́®©³ª̈�¶ª̄�³²©º²̄�«¬�®�̄¬º­¹®̄�̄¬¹®Â¼ª�Ã­̄¾̧²³®�̧¬�
³ª©«­µª̈�«¬µ�²©°¬̄»¬̄²̄�©ª�Äª̄À̄²ª�́®©³À̄²ª�̧®«�²©«°²°­²ÂÅ¬«�»²©®©³¬²̄®«Æ G
ÇqaIeEvMNGfÈ�IeGX}GPSS]USSydSy�T̀GQsGYVgWEGfÈ�IeGHNGŶwx̀GfEWaNGrgEXHÌGZIeUG
DILUG{EVeNGqetIVG{VJJKXIeeKUGÉUG]zUSPUPSSQ̀GVXÊXKWIlU

ËÌ�ÍÎÏÐÑÐÒÓÔÍÓÐÕÖ×�ÏØÑÐÙÚÛÐÖ×�ÜÝÞÐÒÜÍßàÖ�ÒØÛÜÝÏÝÑÓÍÔ�ÙÖÑÙÖÔÔÝÑÓÝ×�ÓÝÏÛÖ�
ÝÏ�áÐÜÍ�âÍÑÙãÔÐÍ×�ÜÝÐ�ÏØÑÐÙÐÛÍÜ�Ñä�Ë×åæçèéË×�ê�Ùëìíîïðñòóô�ìõñóòóíôö��íô÷ô�öîøóùöô÷�ùëú÷î�
ôùùõñïëù�ûî�óñïî÷îùùî�öëòôö�î�ùõíöîìîñïô÷�ô�öîøóùöôüýë�þîûî÷ôöÿ�úîì�òëìë�ô�îùïôûõôö�ñë��õî�òëõúî÷×�Ö�
Ïõñóò�íóë�ïîì�òëìíîïðñòóô�íô÷ô�ùõíöîìîñïô÷�ô�öîøóùöôüýë�òëñòë÷÷îñïî�ûô�Øñóýëÿ�Ýùïôûëù�áîûî÷ôûëù�î�
Îóùï÷óïë�áîûî÷ôöÿ�ûîùûî��õî�ñýë�óñïî÷þó÷ô�ñë�þõñòóëñôìîñïë��ô÷ì�ñóòë�ûë�ùóùïîìô�þóñôñòîó÷ë�ñôòóëñôö×�Í�
Üîó�Ïõñóòóíôö�ñä�Ë×åæçèéË�îùï��ûî�ôòë÷ûë�òëì�ë�í÷óñò�íóë�òëñùïóïõòóëñôö�ûô�ûóøñóûôûî�ûô�íîùùëô��õìôñô×�
�Î�Ø�ÎÍÓÍ�Ëåèé�è	ééç�ÛãÞÐÑÍ��
	Ì�Î�Ø�ÎÍÓÍ�Ëåèé�è	ééç�
Ëæ�ÍÎÏÐÑÐÒÓÔÍÓÐÕÖ×�ÏØÑÐÙÚÛÐÖ×�ÜÝÞÐÒÜÍßàÖ�ÒØÛÜÝÏÝÑÓÍÔ�ÙÖÑÙÖÔÔÝÑÓÝ×�ÓÝÏÛÖ�
ÝÏ�áÐÜÍ�âÍÑÙãÔÐÍ×�ê�Ùëìíîïðñòóô�ìõñóòóíôö�íô÷ô�öîøóùöô÷�ùëú÷î�ôùùõñïëù�ûî�óñïî÷îùùî�öëòôö�î�
ùõíöîìîñïô÷�ô�öîøóùöôüýë�þîûî÷ôö�î�ô�îùïôûõôö�ñë��õî�òëõúî÷×�Ö�Ïõñóò�íóë�ïîì�òëìíîïðñòóô�íô÷ô�
ùõíöîìîñïô÷�ô�öîøóùöôüýë�òëñòë÷÷îñïî�ûô�Øñóýëÿ�Ýùïôûëù�áîûî÷ôûëù�î�Îóùï÷óïë�þîûî÷ôöÿ�ûîùûî��õî�ñýë�
óñïî÷þó÷ô�ñë�þõñòóëñôìîñïë��ô÷ì�ñóòë�ûë�ùóùïîìô�þóñôñòîó÷ë�ñôòóëñôö×�Ííîöôüýë�óìí÷ë�óûô×��Î�Ø�
ÎÍÓÍ�ËçèËËè	éé	�ÛãÞÐÑÍ��
Ì
�Î�Ø�ÎÍÓÍ�ËçèËËè	éé	�

fls. 18

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

 a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 M

A
R

C
U

S
 V

IN
IC

IU
S

 T
IE

P
P

O
 R

O
D

R
IG

U
E

S
. P

ar
a 

co
nf

er
ir 

o 
or

ig
in

al
, a

ce
ss

e 
o 

si
te

 h
ttp

://
co

ns
ul

ta
pr

oc
ed

im
en

to
.m

pm
s.

m
p.

br
/, 

in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
  e

 o
 c

ód
ig

o 
E

3E
E

9.
 



����� ��
�������������	�
��
��	��	������	�������	���	��	��	���


������������������������ !"��#�����$%�&��'�����(!)

�*+�,����-����.��""�����(!)/�012�����3!��4,�'���$5��67829:;:::
$%�&��'�����(!)<-(��=�)�>�,��?96@�129A;A007��BBB8�&�"8�&8C�

DEFGHIJIKEJFGLMNO LPQJGJHIRLIJSFNO
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LOYZ[\]̂_Ò _Oa_bcbZ_Od\efcbZ_gOh\b\O\ijèZkjei_O\_O
hldmZf_gOnÒ\Of_khjioefZ\Ò\OKeẐ_OpHlkqm\OrsÒ_OHItuN

FÒZvfZhmZe\kjei_Ò\Ojvibqiqb\OYwvZf\Ò_vOjvi\djmjfZkjei_vO
jO_Of_eib_mjÒ_Oa_bcbZ_ÒjOhjbk\eoefZ\Ò_OfmZjeijOjkOYZm\ÒjOf\Z[\Oe_vO
d\ef_vOv̂_O\iZxZ̀\̀jvÒ\Of_khjioefZ\OkqeZfZh\mNOLhjm\]̂_OZkhb_xZ̀\yNz
{|}~�����z~�z�������z�~z�~�������z��z��������z{�����������������z��z�����z
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£���z~�¡���z�±ºz�|�±�²z��¢»¼ ́ ²|z{���½z
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f_k_O\vObjÁb\vOjO_qib_vOhbZefwhZ_vÒjbZx\̀_vÒjOhbZefwhZ_vÒjOÁjejb\mZÂ\]ÃjvO
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PJMDSKLMDJEOGKDRPNPVGSMGPJMDSMQGEFGREDFTLKSEQMFGDEGNQPVEGQPVEUWMIGSMGXYGLKDTJEFZ

[MWMIPSEOGNEKFOGEG\TPSQEGMRED]LKREGPIJPLMDJMĜPWEQUWMIG
PNQEWMKJPSEGNMIEFG_PDREFGDEG_QPFKIOGQMFJPGNMQ̀TDJPQaGPG\TMGRTFJEGMFFMFGbPDREFG
PTLMDJPLGFMTFGITRQEFcGdTPKFGRQKJeQKEFGFfEGTJKIKVPSEFGNMIEFGFMTFGPSLKDKFJQPSEQMFG
NPQPG\TMOGPEGIED̀EGSEFGHIJKLEFGPDEFOGPIRPDRMLGQMFTIJPSEFĜKDPDRMKQEFGJfEG
KLNQMFFKEDPDJMFcGdTPKFGNQKDRgNKEFGFfEGREDFKSMQPSEFGNMIPGPSLKDKFJQPhfEGSMGMLNQMFPFG
T̀KPSPFGNEQGRK̂QPFGSMFFPGSKLMDFfEcGiÌTeLGFMGNQMERTNETGRELGPGSK̀DKSPSMGMG
RED̂EQJEGSEFGLKIjPQMFGSMGRIKMDJMFGMFNPIjPSEFGNMIEGNPgFc

kEJKSKPDPLMDJMGPGFERKMSPSMGMD̂QMDJPGPGSK̂gRKIGLKFFfEGSMG
MDREDJQPQGMFNPhEGSMGREDRKIKPhfEGMDJQMGEFGKDJMQMFFMFGMRED]LKREFGSEFGRPNKJPIKFJPFGMGEG
NQKDRgNKEGSPGSK̀DKSPSMGSPGNMFFEPGjTLPDPZGlGSKDjMKQEOGWKPGSMGQM̀QPOGKLNmMGFTPĜEQhPG
MLGSMJQKLMDJEGSEFGWPIEQMFGjTLPDEFGMGEGHDKREGMFNPhEG\TMGQMFJPGNPQPGPGSM̂MFPGSEG
jELMLGeGEGno[poqlZ

rMFFMGFMDJKSEOGPGklrsqoqtouvlGwpnp[ixGREDJQKbTKGNPQPGPG
NQEJMhfEGSEGjELMLGPEGREDFP̀QPQGDEGFMTGJMyJEOGRELGMFNMRKPIGSMFJP\TMOGEGNQKDRgNKEG
SPGSK̀DKSPSMGSPGNMFFEPGjTLPDPZGzTKJPFGETJQPFGDEQLPFOGREDFJKJTRKEDPKFGMG
KD̂QPREDFJKJTRKEDPKFOGFfEGPNMDPFGTLPGMyJMDFfEGI{̀KRPOGTLPGREDFM\|}DRKPGSMFFMG
NQKDRgNKEGbPFKIPQZ

iGxMKGpFJPSTPIGD~G�Z��Y�����GMGPGxMKGzTDKRKNPIGD~G�X����GMFJfEG
DEGK̂LGSMFFPG Q̀PDSMGQMSMGDEQLPJKWPGSMGNQEJMhfEGSPGSK̀DKSPSMGjTLPDPOG
MFJPbMIMRMDSEGQM̀QPFGFKLNIMFGMGIERPKFGRPNPVMFGSMG̀PQPDJKQGPEGREDFTLKSEQGGIPSEGLPKFG
Q̂PREGDPGPDJgJMFMGjELML�RPNKJPIGGTLGLgDKLEGSMGNQEJMhfEaGEFGbPDREFGDfEGNESMLG
NQKEQKVPQGMyRITFKWPLMDJMGEGITRQE�GFM̀TDSEGMFFPFGIMKFGSMWMQfEGKDWMFJKQGJPLbeLGDEG
RED̂EQJEGSEGFMTGRIKMDJMOGJPDJEĜEQPGRELEGSMDJQEGSPGP̀}DRKPGbPDRUQKPZ

��������������������������������

qMDSEGFKSEGJMRKSPFGPRKLPGREDFKSMQPhmMFGPRMQRPGSEGSKQMKJEG
LPJMQKPIGSEGREDFTLKSEQOG\TMGFMGJQPSTVGMLGSKQMKJEGPGNQMFJPhfEGNEFKJKWPGMyK̀gWMIGSEG
ÊQDMRMSEQOGeGENEQJTDEGMyNIPDPQGPEG�t��lGFEbQMGPGKDWMQFfEGSEG]DTFGSPGNQEWPGMLG
P̂WEQGSEGREDFTLKSEQOGRT�EFGNQMFFTNEFJEFOGRELEGFMGNESMGEbFMQWPQOGMFJfEGNQMFMDJMFG
DEGRPFEGMLGJMIPZ

nKFNmMGEGPQJZG�~OGKDRKFEG�oooGSEGk�no�lGnpGnpwpsiGnlG
klrstzonl[a
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ZHHH[\
]̂^̂II_Ì_UPaPG_bMNIO_IOQ̀QR_IOQIRQWRIOPFQPGNRcIPVUaWRPdQI

UNXI_IPVdQFRMNIONIeVWRIO_IfFNd_cI_IRQWÌ_dNFcIVNIfFNUQRRNIUPdPacIgW_VONcI_I
UFPGhFPNIONIiWPjcÌNFIdQFNRRkXPaI_I_aQl_bMNINWIgW_VONÌNFIQaQImPfNRRẀPUPQVGQcI
RQlWVONI_RIFQlF_RINFOPVTFP_RIOQIQnfQFPoVUP_pH

qrstuvwuxyszys{y|}~ruzyvs�zruxw�}w�s�yu}�s�su|�wv}�yszys
�vu|���uys�y|}��v�zys|ys{�{�sys�~ws}wv�s�vy�uzw|�u�zys�w�ys�����sz�s��~}�s
}wr�vws�~ws�wvu�u��vs~rszy}s�vw}}~�y}xy}s�w��u}�s�s�wvy}}uru���|��sz�s��w����ysy~s�s
�u�y}}~�u�u�|�u�szys�y|}~ruzyv�s�yxw�}ws�~ws�s�~r~����yszw}}w}svw�~u}uxy}s�s
zu}�w|}��w��s~r�s�w�s�~ws�r�y}sy}svw�~u}uxy}sw|�y|xv�r�}ws~|uzy}s|ysxw�xys�w���s
�yvs~r�s�y|�~|��ys��xwv|�xu��s�y~�sws|�ys�zuxu��s�w��

�w|zys�}}ur�swr�yv�sys ¡�¡�¢£¤¡�s�¥¦§¡{�sxw|��s
�vyz~�uzys��}xys�y|xw�xys�vy��ẍvuy�svw�w���}ws�y}}��w�s�s���u����ysz�su|�wv}�yszys
©|~}sz�s�vy��swrs���yvszy}s�y|}~ruzyvw}�sryxu�ys�w�ys�~���szu�|xwszy}s�vu|���uy}s
�vyxwxu�y}szystuvwuxyszys{y|}~ruzyv�s�s�y|�w|uw|xws�~�|�vs�w��s}~�s���u����ys�ys
��}y�

£szws}wsvw}}��x�vs�~ws}y�vwsys�vurwuvys�vw}}~�y}xys�w���ss�s
�wvy}}uru���|��sz�s��w����yssy�}wv��sqt�ª¤t�s{ª ¦¡s�«¬��

DEaQl_bMNIdQFNRRkXPaIhI_gWQa_IgWQcIXQRXNIVMNIRQVONI
_fNP_O_IQXIQaQXQVGNRIfFNS_G­FPNRcIGQXI_I_f_FoVUP_IOQIRQFIdQFO_OQPF_HI®fQF_̄
RQcIfNPRcIUNXIPVOkUPNRINWIRhFP_RIRWRfQPG_RIOQIgWQINÌ_GNIGQVm_IFQ_aXQVGQI
NUNFFPONcIQXSNF_cIf_F_IRQIUmQl_FI_IQRR_IUNVdPUbMNcIVMNIRQIQnPi_IVQXIXQRXNI
WXIPVkUPNIOQIfFNd_HI°NXIQ̀QPGNcINIiWPjcIf_F_IfFNUQOQFI±IPVdQFRMNIONIeVWRIO_I
fFNd_cIUNVG_FTIXWPGNIX_PRIUNXIRW_IPVGWPbMNIQISNXIRQVRNcIONIgWQIUNXI_I
a­lPU_IPVQFQVGQI±I_faPU_bMNIONI_FGHI²²²IONI°³°HI°NXIPRRNcINI°́ °I_fNRG_IgWQI
O_IXQF_I_f_FoVUP_IhIfNRRkdQaINSGQFIWX_IUNlVPbMNIX_PRIUNVRPRGQVGQcIf_F_I_I
GWGQa_IONRIOPFQPGNRIGF_VRPOPdPOW_PRcIgWQI_gWQa_IgWQIfNOQFP_IFQOWVO_FIOQIWXI
_WGNXTGPUNIfFQiWal_XQVGNcIfFQUNVUQPGNINWIfFQUNXfFQQVRMNIRNSFQI_I
PVQnPRGoVUP_IO_IRPGW_bMNÌTGPU_IiWFPOPU_XQVGQIFQaQd_VGQpH

��s�vw}w|xws���y�s�y|�yvrws��szwry|}xv�zy�s�s�y|z~x�szys
¤qµ�q¤¡t�sw}x�szw}�vux�szwsryzys�ywvw|xwswsy��wxu�y�sªs�wvy}}uru���|��szw}}w}s
��xy}s�su|w���w��s�yu}s}wsxv�x�szws}ux~���ys�yxuzu�|�rw|xwsw|�vw|x�z�s�yvsxyzy}sy}s
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DEFGHIFIEJKLMNEKHIFJOEGLJPQRSTUJFVWLDHXFJYEZFJHM[EDWHILJLJ\MVYJIFJODL[F]
_̂H̀VDFaYEJH̀VFGbEMWEJODEYEMWEJMEYWEJ_EHWLJLJYÈVMILJ

ODEYYVOLYWLJGÈFGJIFJHM[EDYcLJILJ\MVYJIFJODL[FJJFJNHOLYYV_HKHdMKHFJILJKLMYVbHILDJ
JKLM_LDbEJOLIEJEYWEJPQRSTJKLMKGVHDJYÈVMILJFYJDÈDFYJLDIHMeDHFYJIEJYVFJ
EfOEDHdMKHF]

gEDKEhEaYEUJIEYIEJGL̀LUJiVEJLJKGHEMWEJIEJYED[HjLYJhFMKeDHLYJkJIEJ
_FWLJNHOLYYV_HKHEMWEJiVFMILJKLbOFDFILJKLbJFYJ̀DFMIEYJHMYWHWVHjlEYJhFMKeDHFYJ
mnoQnmpq̂ r]JnJMcLJYEJEYWeJFJ_FGFDJFOEMFYJIFJIEYH̀VFGIFIEJEKLM\bHKFUJbFYJ
WFbhkbJIFJHM_EDHLDHIFIEJWkKMHKFJILYJKGHEMWEYUJbEYbLJIFiVEGEYJbFHYJEIVKFILYJLVJEbJ
bEGNLDJYHWVFjcLJ_HMFMKEHDF]JsLILYJYEJYVZEHWFbJtYJMLDbFYJVMHGFWEDHFHYUJKLMWDFWLYJIEJ
FIEYcLUJKuIH̀LYJHMWEDMLYJHMIEKH_De[EHYJEJDÈDFYJIEJFWEMIHbEMWLJHMFIEiVFIFY]

vEYYEJ YEMWHILJ bFMH_EYWFaYEJ v̂swvpTJ xnmy v̂J
ẑ r{Tv{n|TrJ}nvP̂ypvUJVbJILYJFVWLDEYJILJFMWEODLZEWLJILJ{~qp�TJqnJ
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YlzXQkYgFpYXQvWkYgF_eF̀�ŶY_jRF_RFMUVPF_eFSR_RFfUeFRgFQRXgUSk_RWegF̂RggYSF
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[\\]̂\_̀ab]cdefghidegej_khl]mngeop\qrhjger]in]ef]rhrger]echlhm_\de

_hmr_el_hiefg\sp]ei]en\_n_er]ehmin\pl]mnger]inhm_rgetef\gn]uvger_ejhr_r_mh_e]ete
_̀\_mnh_er_e]̂]nhbhr_r]ergewh\]hnge]depl_eb]xesp]e_ef\]i]mn]ej_pi_eye_ophx_r_e]le
r]̂]i_ergehmn]\]ii]er]ef]iig_iezhfgiip̂hjh]mn]ie{nyjmhj_deop\qrhj_defihjĝhihgc|̀hj_de
]jgc|̀hj_defgcqnhj_dec]̀hic_nhb_de]jgm}lhj_egpeigjh_cl]mn]~demvgeyer]l_hiel]mjhgm_\e
sp]e_enpn]c_e_mn]jhf_n|\h_e_j_k_efg\en]\eopin_l]mn]epl_êpmuvger]ef\gn]uvgetef_\n]e
l_hie\̂_j_dejgm̂g\l]ek]lemgngpe��[�e��[������e���[���[e{��~de
jgl]mn_mrge_eip_ehmjcpivgemge���de_f|ie_e\]̂g\l_er]e������

��ZZZ�JKJRDKTENQMEHIKJKDNQH�DQKJ�JQH�G�IKJ��JRODIE�JMOQ�J
RKLDE��JFGEJHVKJRKNEMJE�REDOD�J�EMJNOHKJ�DOPE�JOJDEOSQ�OUVKJNK�J�EG�J
NQDEQIK�ZJ�KNK�J�OLEMJFGEJK�JMOQ�J�DOTK�JKGJRKLDE�JOTEQIOMJIDOH�OTQKHODJ
�KLDEJK�J�EG�JNQDEQIK�JEMJPQDIGNEJNOJSEHIQNVKJNOJ G�IQUO�JOLDQHNKJMVKJNOJ
RODTESOJNKJNQDEQIKJFGEJRDKPOPESMEHIEJ�EDQOJDEOSQ�ONK�JMO�JNERKQ�JNEJMGQIKJ
IEMRKZJ¡JNEMKDOJNKJRDKTE��K�JHOJPEDNONE�J�EMRDEJSE�KGJKJRDQHT¢RQKJNOJ
Q�GOSNONEYZ

�ergjpl]mn_uvge_jgin_r_e_gie_pngiê_xef\gb_ehm]spqbgj_er_e
b]\giihlhcz_mu_erge_c]̀_rgdejg\\gkg\_e_em_\\_nhb_er_e]£g\rh_ce]erhinhm̀p]e_e
\]c]b¤mjh_eop\qrhj_ergiêpmr_l]mngie_rpxhrgief]\_mn]e]in]e¥�¦���e�iê_ngie
r]ij\hngiefgr]lei]\e]£n\_qrgidefghider_ef\gb_ergjpl]mn_cejgch̀hr_de]msp_mngegie
_\̀pl]mngieop\qrhjgiden]jhrgieihin]l_nhj_l]mn]e_gecgm̀ger]in_ef]nhuvgehmhjh_cde
_j]mnp_le_ejc_\]x_ergerh\]hngeg\_eipkl]nhrgetenpn]c_eop\hirhjhgm_c�

�ie_\̀pl]mngieb]mnhc_rgief]cge�[�[§̈©�[�e�ª«�[��e
]ìgn_le_el_ny\h_eigkerhijpiivge]e_ief\gb_iergjpl]mn_hie\]pmhr_ieivgehm]spqbgj_ide
m_el]rhr_e]lesp]er]lgmin\_lef\]jhi_l]mn]ej_r_er]n_cz]en\_xhrgetei]_\_er_e¥pinhu_�

�g\egpn\gec_rgdegief\]opqxgiegj_ihgm_rgief]c_ejgmrpn_ehcqjhn_erge
�©�eivgdebh_er]e\]̀\_deh\\]f_\ab]hidel]ilgefg\esp]emvgez_b]\h_ejglge\]inhnph\e_gie
jgmiplhrg\]ier]ei]\bhugiek_mja\hgierge«����ew�e«��§[�egen]lfgef]\rhrgem_ie
ip_iecgm̀_iêhc_ier]e_n]mrhl]mng�e

_̈lkylemvgezaejglge\]n\gj]r]\eger]ijgm̂g\nge]m̂\]mn_rge
f]cgiejgmiplhrg\]idei]sp]\erhiihf_\e_ê\pin\_uvgeoaejgmipl_r_em_iêhc_iergiek_mjgi¬e
sp_mrgelphngdefgr]\­i]­h_ejg̀hn_\egeĝ]\]jhl]mnger]epl_ejglf]mi_uvgegpe
jgmn\_f_\nhr_der]e_\khn\_l]mngerĥhjqchlge]e]̂hjajh_erpbhrgi_�

�gr]­i]e_̂h\l_\dejgle]̂]hngdesp]egier_mgiegj_ihgm_rgief]cge
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DEFGHIJGKLLMNOLPQMKHGJRGSMGSKTUVKWGLMNOLOXIJYGZJLGMHHMG[J\KQJG]GK[NJL\Ô\MG_RM̀G
M̂_RÔ\JGHMGOaROLSOGJGbRWaO[M̂\JGSOGVORHÒGHMbOGK[NJH\OGR[OGHJWRXIJGNLJQKHcLKÒG
[MSKÔ\MGSMVKHIJGNLJTMLKSOGWK[K̂OL[M̂\MĜMH\MHGOR\JHY

dJHG\ML[JHGMeNJH\JH̀GNLMHM̂\MHGJHGLM_RKHK\JHGWMaOKH̀GDfgFfDh
ifGOGVĴVMHHIJGÔ\MVKNOSOGSOG\R\MWOGNWMK\MOSÒGSM\ML[K̂ÔSJhHMGWK[K̂OL[M̂\MGOJG
jkdlmGnmGjDkiopG_RMGqOrGLMHNMK\M[GJG\M[NJG[PeK[JGWMaOWGSMGMHNMLOGM[GTKWOGSMG
O\M̂SK[M̂\J̀G_ROWGHMbÒGstG[K̂R\JHGNJSM̂SJGLMTMLKSJGNLOuJGHMLGNLJLLJaOSJGNOLOGvwG
[K̂R\JHGM[GQ]HNMLOGMGSKOGNJH\MLKJLGOGTMLKOSJHGNLJWĴaOSJH̀GO\]GJGbRWaO[M̂\JGTK̂OWGSOG
SM[ÔSOGMGqxrGTJL̂MXO[GOJHGVĴHR[KSJLMHG_RMGMH\MbO[ĜOHGTKWOHGSJGxÔVJGHM̂yOHGSMG
O\M̂SK[M̂\JG_RMGK̂SK_RM[GOGyJLOGSMGVyMaOSOGSJGVWKM̂\MYGZfnfhif̀GJR\LJHHK[̀GM[G
O\M̂SK[M̂\JGOJGVJ[ÔSJGSJGz{|GSJGOL\KaJG}{GSJGl~no�mGnfGnf�fikGnmG
lmdiF�onmD̀GHMbOGVJ[K̂OSOG[RW\OGSKPLKOĜJGQOWJLGSMGD�GtYwwẁwwGqVK̂VJG[KWG
DMOKHrGNOLOGJHGVOHJHGSMGSMHO\M̂SK[M̂\JGSOGJLSM[GbRSKVKOẀGK[NJL\�̂VKOG_RMGSMQMLPG
HMLGLMQML\KSOGOJG�FdnmGfi�knFkpGnfGnf�fikGfGDfZkDk��mGnmiG
noDfo�miGno�FimiGpfiknmiGqpMKGfH\OSROWĜYGsY�vs̀GSMGs}GSMGSMuM[xLJGSMG
s���rY

kW\ML̂O\KQO[M̂\M̀GVOHJGMH\MG�F��mGM̂\M̂SOG M̂VMHHPLKJG�G
Jx\M̂XIJGSJGLMHRW\OSJGNLP\KVJGM_RKQOWM̂\MG�_RMWMGNWMK\MOSJGNMWJG�odoi�EDomG
Z�jpolmG̀ZfnfhifG_RM̀ĜJHG\ML[JHGSJGzt|GSJGOL\KaJG}{GSJGl~no�mGnfG
nf�fikGnmGlmdiF�onmD̀GHMbO[GSM\ML[K̂OSOHG_ROKH_RMLGJR\LOHG[MSKSOHG
VONOuMHGSMGaOLÔ\KLGOJHGVĴHR[KSJLMHGJGSKLMK\JGSMGHMLM[GO\M̂SKSJHGNMWOGOa�̂VKOGSJG
jkdlmGnmGjDkiopGM[GlyONOSIJGSJGiRWĜJGNLOuJG[PeK[JGSMGstG[K̂R\JHY
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lJ[GTRWVLJ̀GNJKH̀ĜJGVĴbR̂\JGSMGVĴHKSMLOX�MHGMeNM̂SKSOH̀GJG
�odoi�EDomGZ�jpolmGnmGfi�knmGnfG�k�mG�DmiimGnmGiFpGLM_RML�

hGOGVĴVMHHIJGSMG\R\MWOGÔ\MVKNOSOG[MSKÔ\MGWK[K̂OLGVĴVMSKSOG
 ¡¢£¤¥¡¦£§£¤¦̈©£§ª£©«¬̀GR[OGQMuG_RMGNLMHM̂\MHGHMRHGLM_RKHK\JH̀ĜJHG\ML[JHGSJGNMSKSJG
TJL[RWOSJĜJGK\M[G­�®GGnmGZfnonmGnfGpo�odkDGGSMH\OGNM\KXIJGK̂KVKOW̄G

hGOGlo�k��mGSJGL]RGjkdlmGnmGjDkiopGi°k̀GO\LOQ]HGSMG
HMRHGLMNLMHM̂\Ô\MHGWMaOKH̀Ĝ JGM̂SMLMXJGK̂SKVOSJĜ OG_ROWKTKVOXIJ̀GNOLOG_RM̀G
SMHMbÔSJ̀GJTMLMXO[GOGLMHNJH\OG_RMGM̂\M̂SMLM[GSMQKSÒĜJGNLOuJGWMaOẀGHJxGNM̂OGSMG
LMQMWKŌ

hGJGLMaRWOLGNLJVMHHO[M̂\JGSJGTMK\JGM̀GOJGTK̂OẀGHMbOGJGDEFG
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Z[X\XYJZ]\̂_\Z̀ aJJGHMNIJKHNQObEJQFQDQITc

dJMHeIJGHRHLQGEJfJKILNHJISNELIJEJgHFHRhDQEJGIJQFiHLMbEJGEJjFSMJGIJ
KLEiIkJFEMJPETGHMJISNELQlIGEMJKHTEJ_mX\nYJX[JX[o[p̀ JXYJ
_Y p̂qr\XY]cJH

dJMHJFHDHMMsLQEkJDEPKLEiILJEJITHtIGEJKELJNEGEMJEMJPHQEMJGHJ
KLEiIJIGPQNQGEMJHPJGQLHQNEkJHMKHDQITPHFNHJPHGQIFNHJIJKLEiIJGEDSPHFNITJuSHJELIJMHJ
IKLHMHFNIkJgHPJDEPEkJMHJRELJEJDIMEkJKLEiIJKHLQDQITkJQFMKHObEJeSGQDQITJHJPQFQMNHLQITJHJ
EQNQiIJGHJNHMNHPSFvIMkJuSHJMHLbEJILLETIGIMJEKELNSFIPHFNHw

ZELJMHJNLINILJGHJGIFEJGQRSFGQGEJHPJFxPHLEJQFGHNHLPQFIGEJGHJ
DEFMSPQGELHMkJEJuSHJGQRQDSTNIJIJRQyIObEJGEJiITELJHyINEJGEJKLHeShlEJDISMIGEkJKILIJ
HRHQNEMJHPQFHFNHPHFNHJKLEDHMMSIQMkJEJr\̂\pz{]\YJZ|}a\_YJGsJfJDISMIJEJiITELJ
GHJ]~J���w���k��J�DHPJPQTJLHIQM�w

_vIKIGbEJGEJpST�rpkJ�VJGHJItEMNEJGHJ���Vw
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